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Предисловие
Уважаемые коллеги!

В 2003 году Комиссия Европейского Союза через свое подразделение технической помощи ЕвропЭйд в рамках Программы Тасис объявила новый раунд Программы партнерства в институциональном развитии (ППИР) по поддержке гражданского общества и местных инициатив. Главная цель программы – стимулирование инициатив граждан и укрепление потенциала неправительственных некоммерческих и профессиональных организаций и местных и региональных органов власти. Она основана на партнерстве и обмене опытом между организациями Европейского Союза и стран СНГ.

В рамках этой программы был выделен грант для французской неправительственной организации «Связь с Европой» и Ассоциации деловых женщин Узбекистана «Тадбиркор аёл» для реализации проекта «Содействие в повышении экономического статуса женщин в Узбекистане». 

Деятельность Проекта была направлена на поддержку инициатив женщин по созданию собственного бизнеса. Благодаря поддержке проекта, женщинами были открыты такие предприятия, как частные фермы, гостиницы, цеха по переработке сельскохозяйственной продукции, мастерские по производству ремесленных изделий и одежды, учебные и медицинские центры и др. Около 50 женщин из Бухарской, Самаркандской, Джизакской, Сырдарьинской, Ферганской и Ташкентской областей Узбекистана получили поддержку в открытии своего дела и совершенствовании своей предпринимательской деятельности. 

Наша задача заключалась в выполнении вполне конкретной задачи – обучить наших женщин основам предпринимательства и помочь им в процессе создания своего дела. Мы избрали путь прямых контактов и регулярных консультаций начинающим предпринимателям со стороны женщин-предпринимательниц, имеющих практический опыт предпринимательской деятельности в пилотных регионах проекта. 

Пособие, которое вы держите в руках, является итогом коллективного труда европейских и узбекских экспертов проекта. Оно разработано в сотрудничестве с Организацией ООН по промышленному развитию ЮНИДО и Центром развития рыночных навыков. Мы пользуемся возможностью, чтобы выразить искреннюю благодарность нашим партнерам за их помощь и плодотворное сотрудничество. 

Это пособие предназначается всем, кто хочет открыть свое дело в Узбекистане – будь то индивидуальное предпринимательство по патенту или малый и средний бизнес. Можно привести немало примеров успешного открытия и развития собственного бизнеса, а также  неудач, постигающих тех, кто выбрал тернистый путь предпринимателя. Но главное, что говорят те, кто однажды пришел в бизнес, это что они уже не могут оставить избранного ими пути, несмотря на то, что им приходится пробиваться через множество преград и препятствий, преодолевать трудности, возникающие либо по незнанию, либо в силу обстоятельств, связанных с жесткими механизмами, регулирующими развитие малого бизнеса и частного предпринимательства в Узбекистане. 

Как сделать, чтобы этих трудностей было меньше? Что необходимо знать, чтобы не тратить время на обивание бюрократических порогов и войну с ветряными мельницами?

Мы надеемся, что ответы на эти и многие другие вопросы вы сможете найти в предлагаемом вашему вниманию справочном пособии. Конечно, оно не заменит вам ни консультаций со специалистами, ни собственного опыта. Но мы надеемся, что это пособие станет вашим повседневным другом и советником, обращаясь к которому вы сможете решить часть возникающих у вас проблем.

Удачи вам и процветания!

Группа экспертов проекта ЕвропЭйд/ППИР «Содействие в повышении экономического статуса женщин в Узбекистане»

Раздел 1.
С чего начинается бизнес
1.1. Нужны ли специальные качества, чтобы стать бизнесменом?

Вопрос «с чего начинается бизнес?» не является чисто риторическим. В большинстве справочников, предлагаемых начинающим предпринимателям, можно найти множества тестов на проверку наличия деловых качеств предпринимателя, без которых трудно выжить в неизвестной и часто пугающей многих начинающих предпринимателей среде. Не умаляя значения и полезности такого тестирования, можно предположить, что сотни действующих сегодня в Узбекистане предпринимателей вряд ли слышали о таких тестах, когда открывали свой бизнес и успешно преодолевали возникающие перед ними трудности. Учиться и закаляться в деле, не проверять, а формировать в себе необходимые предпринимателю качества - вот принцип, который испытали на себе десятки тысяч предпринимателей. нашей страны. В то же время считаем полезным обратить внимание начинающих предпринимателей на необходимость постоянного преодоления стереотипов, доставшихся нам от недалекого прошлого. Прошлого, когда успешный в бизнесе деловой человек считался спекулянтом, рвачом и хапугой, а честно заработанные им деньги вызывали зависть у окружающих людей. Вот несколько стереотипов прошлого мышления, от которых следует избавляться тем, кто приходит в бизнес:

· Инициатива наказуема;

· Денег всегда не хватает;

· Тише едешь, дальше будешь;

· Начальству всегда виднее;

· Не высовывайся; 

· Держи подчиненных на расстоянии;

· Умей перевалить вину на другого, а удачу присвоить себе.

Именно эти стереотипы мешают развитию таких нужных для предпринимателя качеств, как инициатива и предприимчивость, гибкость и умение приспособиться к деловому окружению, умение работать с людьми и среди людей, быть доступным и коммуникабельным, порядочным и честным, уметь держать свое слово и выполнять взятые на себя обязательства.
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	Следует отметить, что нужные качества и навыки могут быть успешно приобретены вами в процессе работы. Важно только не бояться и захотеть этого.




1.2. Бизнес начинается с идеи

Бизнес-идея и её наличие, как у начинающего, так и действующего предпринимателя - наиболее важный вопрос, определяющий успех в будущем.

Идеальный вариант - найти свою собственную нишу, но это не всегда удаётся.

Поэтому предлагаем вариант экспресс-поиска и отбора бизнес-идей, основываясь на анализе окружающей вас бизнес-среды.

Шаг первый: 
Напишите не менее 30 известных вам бизнес-идей и проектов, уже осуществляемых в вашем городе, районе, махалле. 

Шаг второй: 
Отберите из записанных вами бизнес-идей и проектов 5 проектов, заниматься которыми у вас есть особое желание и интерес.

Шаг третий: 
Проведите оценку отобранных вами 5 бизнес-идей, заполнив специальную таблицу.

Таблица для проведения экспресс-отбора бизнес-идеи 
	Критерии:
	Рынок
	Сырьё
	Технология
	Рабочая сила
	Приоритеты правительства
	Общий балл

	Идея проекта
	Оценка состояния по критериям
	Удельный вес критерия
	Взвешенный балл
	Оценка состояния по критериям
	Удельный вес критерия
	Взвешенный балл
	Оценка состояния по критериям
	Удельный вес критерия
	Взвешенный балл
	Оценка состояния по критериям
	Удельный вес критерия
	Взвешенный балл
	Оценка состояния по критериям
	Удельный вес критерия
	Взвешенный балл
	

	Идея 1:

Мини - пекарня
	5
	15
	75
	3
	50
	150
	4
	20
	80
	3
	10
	30
	1
	5
	5
	340

	Идея 2:

Интернет кафе
	3
	50
	150
	-
	-
	-
	4
	20
	80
	2
	20
	40
	5
	10
	50
	310

	Идея 3: ХХХ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Идея 4: ХХХ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Идея 5: ХХХ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Обозначения:

1. Оценка состояния по критериям: «5» - «превосходно»; «4» - хорошо; «3» - удовлетворительно; «2» - плохо»; «1» - очень плохо.

2. Удельный вес критерия: :общий вес критериев, применяемых для оценки, который в идеале должен равняться 100%: 

3. Взвешенный балл: умножьте оценку состояния на удельный вес, чтобы получить взвешенный балл по каждому критерию.

4. Общий балл (суммируйте взвешенный балл по каждому критерию).

Как будет видно из результатов, разные идеи получат разную сумму итоговых баллов. Идеи, по которым получена более высокая оценка, могут быть реализованы вами с большим успехом. Обсудите ваши бизнес-идеи с близкими, получите их поддержку. Именно на них вы можете опираться, реализуя свой бизнес - проект на практике.

Несколько советов начинающему предпринимателю:

· Дело, которым хочешь заниматься, должно быть тебе знакомо;

· Успешный бизнес для одного, может не принести успеха другому; 

· Наибольшие шансы на успех у того, кто основывает производство на базе местного сырья, ресурсов и материалов;

· Делать можно все, что не запрещено законом; 

· На ошибках учатся, но лучше учиться на ошибках других.
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Раздел 2.
Формы ведения бизнеса
Данный раздел основан на материалах пособия ЮНИДО «Создай свое дело или что необходимо знать предпринимателю»

Давайте начнем с простых вещей, а именно, дадим определение, что такое, собственно, предпринимательство, и кого называют «предпринимателями»? В соответствии с действующим в нашей республике законодательством под предпринимательской деятельностью (предпринимательством) понимается инициативная деятельность, осуществляемая субъектами предпринимательской деятельности для получения дохода (прибыли) на свой риск и под свою имущественную ответственность. 

При этом, как Вы, возможно, уже знаете, можно заниматься бизнесом как без образования юридического лица, так и с образованием юридического лица. Соответственно, основными юридическими формами предпринимательства являются:

1)
без образования юридического лица - индивидуальное предпринимательство (ИП) – предполагает ведение бизнеса физическим лицом на основе полученной лицензии (патента);

2)
с образованием юридического лица:

а)
частное предприятие (коммерческая организация, созданная и управляемая собственником - одним физическим лицом ). 

б)
хозяйственные товарищества и общества (состоят не менее чем из двух участников, формирующих первоначальный уставной капитал и являющихся учредителями товарищества или общества):
· полное и коммандитное товарищества; 

· общества с ограниченной и дополнительной ответственностью (ООО и ОДО);

· акционерное общество (АО)

Кроме того, в зависимости от формы собственности различают предприятия следующих видов:

· основанные на частной собственности физических лиц;

· основанные на ширкатной (коллективной) собственности - коллективные, семейные, махаллинские предприятия, производственные кооперативы; предприятия, принадлежащие хозяйственным обществам и товариществам, общественным и религиозным организациям, и предприятия, основанные на других формах коллективной собственности;

· основанные на государственной собственности – государственное республиканское предприятие, государственное предприятие Республики Каракалпакстан, государственное межобластное, межрайонное, районное, городское и другие виды предприятий;

· основанные на смешанных формах собственности - межгосударственные, совместные и другие, основанные на полном или долевом участии различных форм собственности.

При этом под «субъектами предпринимательства» или «субъектами малого предпринимательства» подразумевают юридические и физические лица, зарегистрированные в установленном порядке и ведущие предпринимательскую деятельность, а именно:

· Индивидуальные предприниматели.

· Микрофирмы со среднегодовой численностью работников, занятых в производственных отраслях – не более 20 человек, в сфере услуг и других непроизводственных отраслях - не более 10 человек, в оптовой, розничной торговле и общественном питании– не более 5 человек.

Малые предприятия со среднегодовой численностью работников, занятых в отраслях:

· легкой и пищевой промышленности, металлообработки и приборостроения, деревообрабатывающей, мебельной промышленности и промышленности строительных материалов - не более 100 человек;

· машиностроения, металлургии, топливно-энергетической и химической промышленности, производства и переработки сельскохозяйственной продукции, строительства и прочей промышленно-производственной сферы - не более 50 человек;

· науки, научного обслуживания, транспорта, связи, сферы услуг (кроме страховых компаний), торговли и общественного питания и другой непроизводственной сферы - не более 25 человек".

Раздел 3.
Как создать предприятие
Данный раздел основан на материалах пособия ЮНИДО «Создай свое дело или что необходимо знать предпринимателю

3.1 Учредительские документы
Для создания предприятия нужно подготовить учредительные документы, а именно: устав и учредительный договор. В учредительных документах, в основном, указывают наименование фирмы, ее местонахождение, цели и задачи, виды деятельности, размеры уставного фонда и виды уставных вкладов учредителей, права и обязанности учредителей, структуру управления фирмой, размер и порядок распределения дивидендов, ответственность предпринимателей по обязательствам фирмы, условия реорганизации и ликвидации фирмы, фамилии и места проживания учредителей. В учредительные документы могут быть включены и другие сведения, не противоречащие законодательству.

3.2. Регистрация предприятия

Юридическое лицо считается созданным с момента его государственной регистрации. Кстати, юридическим лицом признается организация, которая имеет в собственности, хозяйственном ведении или оперативном управлении обособленное имущество и отвечает по своим обязательствам этим имуществом, может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде, а также имеет самостоятельный баланс и расчетный счет. Лишь в момент создания юридического лица возникает его правоспособность (в сферах деятельности, где необходимо получение лицензии правоспособность возникает с момента получения соответствующей лицензии). Деятельность незарегистрированного юридического лица запрещается!

Для регистрации юридических лиц в регистрирующий орган необходимо представить (в явочном порядке или по почте) следующие основные документы:

· заявление о регистрации на имя хокима города (района) (Приложение 1.3); 

· два оригинала нотариально заверенных учредительных документов (для регистрации АО, созданных на базе государственных предприятий, нотариального заверения учредительных документов не требуется). Для справки: в соответствии с действующим законодательством основным учредительным документом, представляемым в регистрирующий орган субъектом предпринимательства (юридическим лицом) является его Устав, при этом только общества с ограниченной и дополнительной ответственностью представляют дополнительно учредительный договор. Полные и коммандитные товарищества представляют для регистрации только учредительный договор; 

· документы, подтверждающие почтовый адрес заявителя (за исключением фермерских и дехканских хозяйств, а также АО, создаваемых на базе государственных предприятий) – ордер на право собственности, договор на приобретение помещения, аренды или гарантийное письмо арендодателя об аренде помещения, справка с места жительства. Для справки: юридический адрес - это место, где расположены руководящие органы предприятия. Если предприятие не арендует помещение, либо не владеет им, тогда юридическим адресом может служить адрес постоянного местожительства одного из партнеров по постоянной прописке в паспорте;

· банковский платежный документ об оплате сбора за государственную регистрацию (за исключением дехканских хозяйств, а также АО, созданных на базе государственных предприятий). Для справки: при регистрации ООО и ОДО дополнительно представляется банковский документ, подтверждающий внесение каждым учредителем не менее тридцати процентов его вклада в уставный капитал, указанного в учредительных документах;

· свидетельство о фирменном наименовании, а также эскизы печати и штампа в трех экземплярах. 

Дополнительно представляем некоторую информацию, которая, на наш взгляд, будет Вам интересна и полезна:

1.
Какие организации и учреждения проводят государственную регистрацию? Государственная регистрация с одновременной постановкой на учет в налоговых и статистических органах осуществляется:

Министерством юстиции Республики Узбекистан - аудиторских и страховых организаций, бирж, а также предприятий с иностранными инвестициями (ПИИ) и рынков, создаваемых в г.Ташкенте;

Министерством юстиции Республики Каракалпакстан и областными управлениями юстиции - предприятий с иностранными инвестициями (ПИИ) и рынков, создаваемых соответственно в Республике Каракалпакстан и областях;

Инспекциями по регистрации субъектов предпринимательства при районных (городских) хокимиятах (с учетом места проживания или расположения арендуемого офиса) - всех субъектов предпринимательства, включая предприятия с участием иностранного капитала (за исключением вышеуказанных в данном пункте ПИИ). 

2.
Что подразумевают под регистрацией по принципу «в одно окно»? Осуществление государственной регистрации по данному принципу означает, что для ее проведения заявителю достаточно обратиться в регистрирующий орган, который не только зарегистрирует бизнес, но и осуществит всю необходимую работу (которую ранее проводили сами предприниматели) по постановке на учет в налоговых и статистических органах, оформлению разрешительных документов в уполномоченных органах и эксплуатационных организациях, в том числе технических условий на подключение к инженерным коммуникациям (газоснабжение, энергоснабжение, водоснабжение, канализация, теплоснабжение, телефонная связь), необходимых для строительства и реконструкции объектов, своевременного оформления перевода жилых помещений в категорию нежилых для осуществления предпринимательской деятельности.

Порядок и сроки государственной регистрации физических лиц, намеревающихся завозить товары, предназначенные для коммерческой деятельности, в качестве индивидуальных предпринимателей без образования юридического лица, регулируются отдельным Положением, утверждаемым Кабинетом Министров. 

Соответственно, в выдаваемом свидетельстве о государственной регистрации указываются присвоенные статистические коды (ОКОНХ – общереспубликанский классификатор отраслей народного хозяйства, ОКПО – общереспубликанский классификатор предприятий и организаций) и идентификационный номер налогоплательщика (ИНН), а само юридическое лицо включают в Единый государственный регистр предприятий и организаций (ЕГРПО). 

3.
Какие документы представляются в регистрирующий орган? Предприятия, кроме заявления о государственной регистрации, представляют в регистрирующий орган (в явочном порядке или по почте) следующие документы:

· Частные предприятия:

· два нотариально заверенных оригинала Устава предприятия;

· документ, подтверждающий почтовый адрес субъекта предпринимательской деятельности;

· банковский платежный документ об уплате госпошлины;

· свидетельство о фирменном наименовании, выданное уполномоченными органами хокимиятов городов (районов);

· эскизы печати и штампа в трех экземплярах.

· ООО и ОДО:

· два нотариально заверенных оригинала Устава и учредительного договора (в случае, если общество учреждено одним лицом, достаточно только двух экземпляров нотариально заверенного Устава);

· документ, подтверждающий почтовый адрес субъекта предпринимательской деятельности;

· банковский платежный документ об уплате госпошлины;

· свидетельство о фирменном наименовании, выданное уполномоченными органами хокимиятов городов (районов);

· справка банка, подтверждающая внесение каждым из учредителей в уставный фонд не менее 30% своего вклада, указанного в учредительных документах. В случае, если уставный фонд общества формируется за счет имущественного вклада (недвижимости, оборудования и т.д.) или интеллектуальной собственности – справка банка не требуется, т.к. подтверждением намерений учредителей является формирование уставного фонда;

· эскизы печати и штампа в трех экземплярах.

· Дехканские хозяйства (юридические лица):

· решение общего собрания сельскохозяйственного кооператива (ширката) о создании хозяйства или высшего органа управления, либо работодателя (администрации) другого сельскохозяйственного предприятия ;

· решение хокима района о предоставлении земельного участка;

· два нотариально заверенных оригинала Устава;

· свидетельство о фирменном наименовании, выданное уполномоченными органами хокимиятов городов (районов);

· эскизы печати и штампа в трех экземплярах.

· Дехканские хозяйства без образования юридического лица:

· решение общего собрания сельскохозяйственного кооператива (ширката) о создании хозяйства или высшего органа управления, либо работодателя (администрации) другого сельскохозяйственного предприятия;

· предъявляется паспорт.

· Фермерское хозяйство:

· решение хокима района о предоставлении земельного участка;

· копия протокола конкурсной комиссии, образуемой хокимиятами, о предоставлении земельного участка, бизнес-плана организации товарного сельскохозяйственного производства;

· два нотариально заверенных оригинала Устава;

· документ, подтверждающий почтовый адрес субъекта предпринимательской деятельности;

· банковский платежный документ об уплате госпошлины;

· свидетельство о фирменном наименовании, выданное уполномоченными органами хокимиятов городов (районов);

· копии протокола конкурсной комиссии, образуемой хокимиятами, о предоставлении земельного участка, бизнес-плана организации товарного сельскохозяйственного производства;

· эскизы печати и штампа в трех экземплярах.

4.
Что такое ПИИ и какие дополнительные документы необходимо представить для их государственной регистрации? К предприятиям с иностранными инвестициями (СП) относятся предприятия, хотя бы одним из учредителей которых является иностранное юридическое лицо с уставным вкладом не менее 30% от уставного фонда (размер самого уставного фонда должен быть при этом не менее суммы, эквивалентной 150 тысячам долларов США). К ПИИ относятся:

· совместные предприятия (СП);

· иностранные предприятия, в которых иностранные инвестиции составляют 100% уставного фонда;

· дочерние предприятия и филиалы предприятий, действующих за пределами республики;

· дочерние предприятия и филиалы действующих в Узбекистане ПИИ. 
При регистрации ПИИ необходимо дополнительно представить выписку об иностранном учредителе из торгового реестра по месту регистрации юридического лица и рекомендательное письмо банка (физические лица - нерезиденты Республики Узбекистан представляют рекомендательное письмо банка и копию своих паспортных данных), легализованные в установленном порядке консульским учреждением Республики Узбекистан, а в случае отсутствия такового, в Министерстве иностранных дел государства регистрации учредителя, в консульском учреждении или дипломатическом представительстве данной страны в Республике Узбекистан, с последующим заверением в Консульском управлении Министерства иностранных дел Республики Узбекистан, если иное не предусмотрено международным договором Республики Узбекистан. Если вкладом иностранного учредителя в уставный фонд предприятия (организации) является интеллектуальная собственность, то заявитель должен представить отчет об оценке, составленный оценщиком в установленном законодательством порядке;

копию решения Кабинета Министров Республики Узбекистан о создании на территории Республики Узбекистан предприятия с иностранными инвестициями, в случае, если его уставный фонд составляет 20 и более млн. долларов США;

документы, подтверждающие внесение каждым из учредителей 30 процентов от размера его доли в уставном фонде предприятия (банковская справка о внесении денежных средств на временные накопительные сумовый и валютный счета, таможенный документ, подтверждающий ввоз на территорию Республики Узбекистан имущества, акт приема-передачи имущества, документ, подтверждающий право на вносимое имущество и др.); 

Кроме того, если уставный фонд создаваемого СП составляет 20 и более млн.долл.США, необходимо представить также копию решения Кабинета Министров Республики Узбекистан о его создании на территории Узбекистана.
5.
Как быть, если в качестве первоначального взноса в уставный фонд выступает интеллектуальная собственность? В данном случае Вам необходимо представить в регистрирующий орган заключение уполномоченного государством органа (ранее эти функции исполнял Государственный Комитет РУ по науке и технике) об ее оценке, проведенной независимой оценочной компанией. 

6.
Кто может помочь в подготовке необходимых документов для государственной регистрации? Если Вы по какой-либо причине не можете самостоятельно заниматься подготовкой необходимых документов, то помочь Вам могут в этом (на договорной основе) информационно-консультационные центры при Палате товаропроизводителей и предпринимателей, либо иные консалтинговые фирмы и учреждения. 

7.
Каковы сроки принятия решения и осуществления государственной регистрации предприятий? 

Решение о государственной регистрации или мотивированном отказе в регистрации регистрирующим органом принимается со дня получения заявления о регистрации с приложением необходимых документов:

не позднее 2 рабочих дней - по индивидуальным предпринимателям и дехканским хозяйствам без образования юридического лица;

не позднее 3 рабочих дней - по всем субъектам предпринимательства в качестве юридического лица.

Общий срок с даты подачи заявления до оформления разрешительных документов с государственной регистрацией субъекта предпринимательства устанавливается в пределах от 7 рабочих дней до одного месяца в зависимости от степени сложности и трудоемкости работ по выдаче технических условий и других разрешительных документов.

8.
Что выдается заявителю в регистрирующем органе после проведения государственной регистрации? Субъекты предпринимательства – юридические лица получают в регистрирующем органе «Свидетельство о государственной регистрации юридического лица», учредительные документы с отметкой «зарегистрировано», заверенные печатью регистрирующего органа, и разрешение органов внутренних дел на изготовление печати и штампа с эскизом;

индивидуальному предпринимателю и дехканскому хозяйству без образования юридического лица - свидетельство о государственной регистрации индивидуального предпринимателя (дехканского хозяйства без образования юридического лица), а также разрешения на изготовление печати и штампа с эскизом (по их усмотрению);

субъекту предпринимательства (согласно заявлению) - свидетельство об оформлении разрешительных документов, подписываемое начальником Инспекции.

Все необходимые документы субъекту предпринимательства выдаются одновременно. 

К свидетельству об оформлении разрешительных документов прилагаются соответствующие документы:

технические условия на подключение к инженерно-коммуникационным сетям, выданные эксплуатационными организациями;

архитектурно-планировочное задание;

разрешение на перепрофилирование или реконструкцию, а также свидетельство о регистрации, выданное службой кадастра недвижимости;

решение хокима района (города) о переводе жилого помещения в категорию нежилых, а также свидетельство о регистрации, выданное службой кадастра недвижимости; 

свидетельство о регистрации права на земельный участок.

9.
Каковы размеры государственной пошлины за регистрацию? 

Размер сбора за государственную регистрацию варьирует в зависимости от правовой формы регистрируемого предприятия:

· для предприятий с иностранными инвестициями – 5 минимальных заработных плат, а также 500 долларов США;

· для предприятий, уставный фонд которых полностью формируется иностранными инвесторами - 2000 долларов США;

· для страховых и аудиторских компаний, бирж, рынков – 4 минимальные заработные платы;

· ставки регистрационных сборов за государственную регистрацию в хокимиятах ежегодно устанавливаются решением Кабинета Министров Республики Узбекистан ( в частности, по г. Ташкенту в настоящее время эта сумма составляет 5 минимальных заработных плат - для юридических лиц и 4 минимальные зарплаты - для индивидуальных предпринимателей). 

Обратите внимание на то, что указанные суммы пошлины в иностранной валюте уплачиваются в национальной валюте по курсу Центрального Банка на день оплаты - при проведении оплаты на территории Республики Узбекистан, либо в СКВ ( свободно конвертируемой валюте) - в случае проведения оплаты из-за рубежа. 

Сбор уплачивается до подачи заявления о регистрации.

10.
Кто освобождается от уплаты регистрационного сбора? От уплаты регистрационного сбора освобождаются АО, создаваемые на базе государственного имущества, а также дехканские хозяйства. 

11.
Что нужно делать в случае внесения изменений и дополнений в учредительные документы? Субъекты предпринимательства - юридические лица в случае внесения изменений и дополнений в учредительные документы в недельный срок после оформления соответствующего решения представляют в зарегистрировавший их орган следующие документы:

· заявление;

· решение уполномоченного органа управления субъекта предпринимательства о внесении изменений и дополнений в учредительные документы;

· текст изменений и дополнений в двух экземплярах, заверенный печатью субъекта предпринимательства;

· в случае изменения наименования - оригинал свидетельства о регистрации, заменяемые печать и штамп, а также эскизы новых образцов печати и штампа в трех экземплярах;

· банковский платежный документ об уплате установленного размера госпошлины или регистрационного сбора;

· при увеличении размера уставного фонда - документ о формировании текущего уставного фонда, выданный налоговыми органами;

· при уменьшении размера уставного фонда - подтверждение письменного уведомления всех известных им кредиторов об уменьшении уставного фонда и о его новом размере и публикации в средствах массовой информации сообщения о принятом решении;

· в случае реорганизации субъекта предпринимательства в форме выделения и присоединения - соответственно разделительный баланс и передаточный акт, содержащие положения о правопреемстве по всем обязательствам реорганизуемых юридических лиц в отношении всех их кредиторов и должников, включая обязательства, оспариваемые сторонами.

Для справки:
В случае внесения изменений и дополнений в учредительные документы, связанных с уменьшением уставного фонда, указанные документы представляются в регистрирующий орган в недельный срок после письменного уведомления всех известных им кредиторов об уменьшении уставного фонда и о его новом размере и публикации в средствах массовой информации сообщения о принятом решении. 

Государственная регистрация внесенных изменений и дополнений, а также внесение изменений и дополнений в документы, связанные с постановкой на учет субъектов предпринимательства в соответствующих органах, оформление разрешений на изготовление печати и штампа новых образцов осуществляется в соответствии с порядком государственной регистрации и постановки на учет, установленным настоящим Положением. 

За государственную регистрацию внесенных изменений и дополнений в учредительные документы взимается плата в размере 50 процентов установленного размера госпошлины (регистрационного сбора).

В случае если внесенные изменения касаются только почтового адреса субъекта предпринимательства, государственная пошлина (регистрационный сбор) не взимается. 

При изменении своего почтового адреса субъекты предпринимательства обязаны в десятидневный срок письменно уведомить об этом регистрирующие, налоговые и статистические органы.

В случае внесения изменения в ЕГРПО в связи с изменением вида деятельности субъекта предпринимательства и среднегодовой численности занятых у него( ? )органы статистики уведомляют об этом регистрирующий, налоговый органы и субъект предпринимательства.

Индивидуальный предприниматель в случае изменения места и вида деятельности, указанных в выданном ему свидетельстве о государственной регистрации, обязан письменно уведомить об этом регистрирующие и налоговые органы. По получении указанных изменений регистрирующие и налоговые органы в трехдневный срок обязаны письменно уведомить индивидуального предпринимателя о внесенных ими изменениях в регистрационные и учетные документы. 

5.3.
Этапы создания предприятия
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Если Вы решились создать свое предприятие, то Вам необходимо сделать следующие шаги:

Будущим учредителям необходимо собраться и определить:

· название фирмы;

· кто будет компаньонами (учредителями) фирмы – физические и/или юридические лица;

· организационно-правовую форму предприятия;

· уставный фонд и размер доли компаньонов;

· основной вид деятельности; 

· другие виды деятельности;

· руководящие органы предприятия;

· лица, уполномоченные управлять предприятием;
· местонахождение предприятия;

· предполагаемый срок деятельности предприятия;

· способ закрытия предприятия.

Подготовьте несколько нотариально заверенных копий протокола собрания – для каждого из учредителей, а также для представления в регистрирующий орган. 


Юридические лица заверяют подписи уполномоченных лиц печатью, заверение подписей физических лиц осуществляется нотариально. Компаньоны - физические лица подписывают все экземпляры в присутствии нотариуса по предъявлению паспорта.

Сделайте себе и заверьте у нотариуса 5-6 копий устава, а также протокола решения собрания учредителей о создании фирмы, которые Вам понадобятся в Ваших будущих отношениях с государственными и другими организациями.

Желательно также, чтобы каждый партнер получил по одной копии заверенных учредительных документов. 

ПРИМЕЧАНИЕ: Начиная с этого момента, все дальнейшие шаги может осуществлять только один компаньон либо третье лицо при наличии доверенности. В этом случае в протоколе учредительного собрания должно быть указано, на кого из учредителей или на какое третье лицо возлагаются обязанности по регистрации.




Для справки: После получения свидетельства о присвоении фирменного названия предприятию Вам необходимо в срок не менее 2 месяцев завершить подготовку документов для регистрации и сдать их в регистрирующий орган (в противном случае свидетельство теряет юридическую силу). 


На этом заканчиваются шаги, которые необходимо было совершить для регистрации предприятия. В течение определенного законодательством времени принимается решение о регистрации предприятия. Предприятию присваивается регистрационный номер, учредители получают свидетельство о регистрации.

ПРИМЕЧАНИЕ: С этого момента предприятие получило статус юридического лица и может осуществлять хозяйственную деятельность. 

Обязательные шаги, которые необходимо предпринять после регистрации.

В соответствии с действующим в Узбекистане законодательством для проведения банковских платежей по Вашим договорам Вы можете иметь депозитные банковские счета до востребования как в сумах (платежи в пределах республики), так и в свободно конвертируемой валюте (расчеты с иностранными партнерами). При этом имейте в виду, что Вы можете иметь несколько депозитных банковских счетов до востребования как в сумах, так и в СКВ в разных банках республики.

Кроме того, в случае необходимости до регистрации предприятия Вы можете открыть временный (накопительный) счет до востребования сроком до 3-х месяцев, для накопления первоначальных взносов учредителей (после регистрации Вам будет открыт основной счет на общих основаниях). Для открытия временного счета необходимо представить в банк заявление (по специальной форме, которую можно получить в банке), а также нотариально заверенную копию учредительного договора. 

Для открытия депозитного банковского счета до востребования Вам необходимо:

· издать приказ о назначении лиц на руководящие должности, а также главного бухгалтера. При этом имейте в виду, что, в соответствии с нашим законодательством (смотрите, например, в Законе Республики Узбекистан « О бухгалтерском учете»») вовсе не обязательно создавать бухгалтерскую службу на предприятии, т.к. во-первых, для ведения бухгалтерского учета можно привлекать специализированные бухгалтерские фирмы или специалистов на договорной основе, а во-вторых, руководитель предприятия может и самостоятельно вести бухгалтерский учет. Но обычно, на должности руководителя и главного бухгалтера назначаются разные физические лица, что позволяет каждому из них более эффективно выполнять свои функции;

· заполнить и сдать в банк две карточки с образцами подписей руководящего лица и главного бухгалтера (если это не одно и то же лицо), а также два экземпляра оттисков круглой печати (руководитель дехканского хозяйства и индивидуальный предприниматель представляют образцы своей подписи). Карточки Вы получите в Вашем банке, а подписи необходимо заверить в нотариальной конторе;

· представить в банк заявление на открытие счета (по специальной форме) с указанием адреса места Вашей деятельности и видов открываемых счетов;

· представить в банк копию свидетельства о государственной регистрации.

Для справки: срок рассмотрения заявления и открытия счетов банком не должен превышать 2 банковских дней со дня получения вышеуказанных документов. Размер платы за открытие счетов не должен превышать одной минимальной заработной платы.


Для справки: В соответствии с действующим законодательством по месту расположения используемого помещения Вы должны обратиться :

· в государственные органы службы пожарной безопасности – в случае, если Ваша деятельность предусматривает производство, хранение и реализацию лесо- и пиломатериалов, легко воспламеняющихся, горючих жидкостей и газов (сжиженные аэрозоли и т.д.), а также если используемый объект находится в жилом доме. При этом Вам достаточно представить лишь заявление с указанием адреса, места и вида деятельности;

· в центры государственного санэпиднадзора – в случае организации производства химических и биологических веществ, парфюмерно-косметической продукции, применения пищевых добавок, использования радиоактивных материалов и радиационной техники, реализации пищевого сырья и продуктов питания, включая производство и реализацию продукции общественного питания. Перечень представляемых документов и в этом случае короток – заявление с указанием адреса места и вида деятельности, а также копии документов о медицинском освидетельствовании с указанием допуска до работы в медицинской книжке лиц, привлекаемых для осуществления производства пищевых продуктов и продукции общественного питания, торговли прдуктами питания;

ПРИМЕЧАНИЕ: Не забывайте, что существуют специализированные фирмы, которые за определенную договорную плату могут проконсультировать Вас по тем или иным вопросам, а также быстро и грамотно осуществить все процедуры по регистрации Вашего предприятия «под ключ» - начиная с подготовки учредительных документов и кончая изготовлением печати (их объявления Вы можете найти в местной прессе). Аналогичную помощь Вам могут оказать, как уже указывалось выше, информационно-консалтинговые центры Палаты товаропроизводителей и предпринимателей Республики Узбекистан, а также региональные бизнес-инкубаторы .


ПРИМЕЧАНИЕ:

1. Отказ в государственной регистрации Вашего юридического лица может быть произведен в случаях нарушения установленного законодательством порядка образования юридического лица или несоответствия представленного на регистрацию пакета документов существующим требованиям (например, может не хватать какого-либо документа, или могут быть обнаружены недостатки в учредительных документах). При этом с Вашего согласия документы могут быть доработаны в рабочем порядке в период проведения регистрации. Поэтому советуем Вам после представления документов в регистрирующий орган не ждать окончания процесса регистрации, а обратиться к сотрудникам инспекции по регистрации при хокимиятах за информацией о необходимости доработки документов. 

2. При отказе в государственной регистрации Вам вместе с сопроводительным письмом об отказе в регистрации возвращаются все представленные документы, а также уплаченные регистрационные сборы. Если же Вы хотите повторно сдать документы на регистрацию, то регистрационный сбор может не возвращаться, о чем Вами должна быть сделана соответствующая запись в копии сопроводительного письма об отказе в регистрации.

ЖЕЛАЕМ УСПЕХОВ И УДАЧИ!

Раздел 4.
Как получить нужные лицензии и разрешения
В Узбекистане, как и в любом другом государстве, осуществление отдельных видов предпринимательской деятельности регулируется путем лицензирования и выдачи различного рода разрешений. Лицензирование обеспечивает защиту жизненно важных интересов государства в производственной сфере, подготовке и обучении кадров, медицинском и бытовом обслуживания и т.д. В Узбекистане обязательному лицензированию подлежат более 70 видов деятельности, а также их составляющие.

ПЕРЕЧЕНЬ
видов деятельности, на осуществление которых
требуются лицензии
В настоящий Перечень внесены изменения в соответствии с Законом РУз от 13.12.2002 г. N 447-II.

Разработка, производство, ремонт и реализация вооружения и боеприпасов к нему, защитных средств, военной техники, запасных частей, комплектующих элементов и приборов к ним, если они не используются в других отраслях, а также специальных материалов и специального оборудования для их производства.

Разработка, производство, транспортировка, хранение и реализация взрывчатых и ядовитых веществ, материалов и изделий с их применением, а также средств взрываний.

Производство и реализация средств защиты от боевых отравляющих веществ.

Ликвидация (уничтожение, утилизация, захоронение) и переработка высвобождаемых военно-технических средств.

Производство, ремонт и реализация охотничьего и спортивного огнестрельного оружия и боеприпасов к нему, а также холодного оружия (кроме ножей национальных видов).

Проектирование, монтаж, наладка, ремонт и техническое обслуживание средств противопожарной автоматики, охранной, пожарной и охранно-пожарной сигнализации.

Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы в области обращения с источниками ионизирующего излучения,  проектирование, сооружение и обслуживание источников ионизирующего излучения, конструирование и изготовление для них технологического оборудования, средств радиационной защиты.

Добыча, производство, выработка, переработка, использование, хранение, обслуживание, транспортировка, обезвреживание, утилизация и захоронение источников ионизирующего излучения.

Производство, ремонт, реализация и эксплуатация шифровальной техники. 

Проектирование, строительство, эксплуатация и ремонт магистральных газопроводов, нефтепроводов и нефтепродуктопроводов.

Производство электрической энергии на стационарных электростанциях, подключаемых к единой энергетической системе.

Ввоз (вывоз), хранение, реализация (отпуск), распределение, перевозка, разработка и производство, изготовление, уничтожение наркотических средств, психотропных веществ и прекурсоров, использование наркотических средств, психотропных веществ и прекурсоров в научных и учебных целях, для производственных нужд, в том числе в медицине и ветеринарии. (Абзац в редакции Закона РУз от 13.12.2002 г. N 447-II) (См. Предыдущую редакцию)

Культивирование наркотикосодержащих растений.

Ветеринарная деятельность.

Медицинская деятельность.

Фармацевтическая деятельность.

Проектирование, строительство, эксплуатация и ремонт мостов и тоннелей.

Проектирование, строительство, эксплуатация и ремонт оборонных объектов.

Проектирование, строительство и эксплуатация объектов повышенного риска и потенциально опасных производств.

Разработка архитектурно-градостроительной документации.

Проведение экспертизы проектов строительства.

Производство ремонтных, строительно-монтажных работ на высотах методами промышленного альпинизма.

Перевозка пассажиров и грузов железнодорожным транспортом внутреннего и международного сообщения.

Перевозка пассажиров и грузов на внутренних и международных воздушных линиях.

Деятельность по обслуживанию воздушных судов в аэропортах, связанная с выполнением воздушных перевозок.

Выполнение авиационных работ.

Городские, пригородные, междугородные и международные перевозки пассажиров и грузов автомобильным транспортом.

Перевозка пассажиров и грузов речным транспортом.

Проектирование, строительство, эксплуатация и оказание услуг местных сетей телекоммуникаций.

Проектирование, строительство, эксплуатация и оказание услуг междугородных сетей телекоммуникаций.

Проектирование, строительство, эксплуатация и оказание услуг международных сетей телекоммуникаций.

Проектирование, строительство, эксплуатация и оказание услуг сетей подвижной радиотелефонной связи.

Проектирование, строительство, эксплуатация и оказание услуг сетей персонального радиовызова.

Проектирование, строительство, эксплуатация и оказание услуг сетей передачи данных.

Проектирование, строительство, эксплуатация и оказание услуг сетей распространения (трансляции) телерадиопередач.

Добыча, переработка и реализация нефти, газа и газового конденсата.

Добыча драгоценных и редкоземельных металлов, драгоценных камней.

Реализация нефтепродуктов (автобензина, авиабензина, экстрабензина, дизельного топлива, авиакеросина, мазута, печного топлива, нефтебитума, а также технических масел и смазочных материалов), за исключением расфасованных в заводские упаковки.

Производство этилового спирта и алкогольной продукции.

Изготовление ювелирных изделий из драгоценных металлов и камней.

Банковская деятельность.

Проведение операций в иностранной валюте банками, другими юридическими и физическими лицами.

Производство бланков ценных бумаг.

Профессиональная деятельность на рынке ценных бумаг (деятельность инвестиционных институтов на рынке ценных бумаг).

Оценочная деятельность.

Страховая деятельность страховщиков и страховых брокеров.

Аудиторская деятельность.

Деятельность ломбардов.

Деятельность кредитных союзов.

Организация лотерей, тотализаторов и других, основанных на риске игр.

Адвокатская деятельность.

Нотариальная деятельность.

Учреждение таможенного склада.

Учреждение магазина беспошлинной торговли.

Учреждение склада в таможенном режиме - “свободный склад”.

Изготовление, реализация и прокат средств измерений. 

Геодезическая и картографическая деятельность.

Заготовка и переработка вторичных ресурсов и отходов, содержащих драгоценные и цветные металлы, драгоценные камни.

Проведение энергетических обследований и экспертиз. 

Издательская деятельность.

Деятельность негосударственных образовательных учреждений.

Деятельность религиозных образовательных учреждений.

Производство художественных и хроникально-документальных, научно-популярных, видовых, мультипликационных кино- и видеофильмов и программ.

Тиражирование, дублирование и реализация кино- и видеофильмов и программ.

Прокат кино-и  видеопродукции.

Осуществление гастрольно-концертной деятельности в Республике Узбекистан и за ее пределами.

Концертное обслуживание свадебных, юбилейных и иных торжеств.

Разработка, производство, запись, тиражирование и реализация грампластинок, аудиокассет и лазерных дисков.

Биржевая деятельность.

Туристская деятельность.

"Собрание законодательства Республики Узбекистан", 2002 г., N 2, N 11-12.

Рассмотрение вопросов о выдаче лицензий производится уполномоченными на это органами. Перечень этих органов можно найти в любой действующей в республике информационной системе «Право» «Норма»и др.
Лицензия на право заниматься лицензируемой деятельностью выдается субъекту, соответствующему предъявляемым нормативно-правовым требованиям для данного вида деятельности. 
Размер сбора за рассмотрение заявления соискателя лицензии по каждому лицензируемому виду деятельности устанавливается Кабинетом Министров Республики Узбекистан и не может превышать пятикратного размера минимальной заработной платы, установленной законодательством.

Лицензирующий орган принимает решение о выдаче или об отказе в выдаче типовой (простой) лицензии в срок, не превышающий тридцати дней со дня получения заявления соискателя лицензии со всеми необходимыми документами.

Для физических лиц, осуществляющих предпринимательскую деятельность без образования юридического лица (индивидуальных предпринимателей), существуют ограничения на осуществление отдельных лицензируемых видов деятельности, предусмотренных законом.
Вид деятельности, на осуществление которой получена лицензия, может осуществляться только получившим лицензию юридическим или физическим лицом. 

Срок действия лицензии, как правило, не ограничивается. Лицензия выдается на срок, указанный в заявлении соискателя лицензии. Законодательством может быть определен ограниченный срок действия лицензии, но не менее пяти лет. Лицензия может быть выдана на срок менее пяти лет только по заявлению соискателя лицензии.

Для осуществления оптовой и розничной торговли субъекты предпринимательства также должны получить соответствующее разрешение.

	Категория
	Вид деятельности
	Требования и условия
	Сроки выдачи лицензий

	Юридические лица
	Оптовая торговля
	Наличие соответствующей материально-технической базы (собственные складские помещения и оборудование) и сформировавшийся на момент регистрации уставной фонд, представляющий 6 000 кратный размер минимальной зарплаты, из которых денежные средства составляют не менее 2000- кратного размера минимальной зарплаты
	Не более 3 лет

	Юридические лица
	Розничная торговля
	Наличие собственных или арендованных у других юридических лиц розничных торговых объектов, оснащенных торговым оборудованием с учетом ассортимента реализуемых товаров
	Не более 2 лет

	Индивидуальные предприниматели
	Розничная торговля
	Наличие собственных или арендованных у других юридических лиц розничных торговых объектов, оснащенных торговым оборудованием, обеспечивающим хранение, сортировку и фасовку товаров для розничной реализации
	Не более 1 года

	Индивидуальные предприниматели
	Розничная торговля на вещевых рынках
	Розничная торговля исключительно

· импортными товарами, ввезенными непосредственно самим индивидуальным предпринимателем;

· товарами собственного изготовления;

товарами, приобретенными у других предпринимателей – производителей этих товаров
	Не более 3 месяцев


Раздел 5.
Бизнес план, начало начал.

Любое новое дело начинается с разработки бизнес-плана. Это документ, который потребуют от вас потенциальные компаньоны, инвесторы, банкиры. Но в первую очередь бизнес план нужен для вас самих, чтобы составить ясное представление о деле, которое вы начинаете, его потенциале и перспективах. Поэтому при его разработке требуется не только собрать полную и достоверную исходную информацию, но и профессионально ее обработать, проанализировать и сделать квалифицированные выводы.
Некоторые общие положения по составлению Бизнес- плана

Уточнение основных характеристик плана. План должен содержать четкое определение типа продукции или услуг, рынков сбыта, на которые будет направлено внимание компании. Четкость в определении целей вашего бизнеса и стратегии их достижения также важна, как и организация их достижения. Более того, при составлении Бизнес-плана нельзя забывать о том, что цели должны соответствовать имеющимся у вас ресурсам: амбиции и рассудительность в данном случае должны прийти к соглашению. 

Уклонения от «лозунгов». Лозунг «доверьтесь нам» не действует при составлении Бизнес-плана. Утверждение, что продукция будет самой лучшей на рынке, должно быть доказано. 

Количество не является синонимом качества. Хорошо составленный план должен быть кратким и убедительным и включать не более 15-50 страниц.

Первое впечатление является наиболее важным. Среди множества элементов, отрицательно влияющих на качество Бизнес-плана, следует выделить следующие: безосновательные утверждения, непрофессиональный стиль, несовпадающие цифры, неправильная компоновка текста, орфографические и грамматические ошибки, а также ошибки в пунктуации.

«Слишком яркие» планы создают обратный эффект. Часто на такие планы смотрят как на «форму без содержания», как на пустую трату финансовых ресурсов. 

Рекомендуется пользоваться внешними и независимыми источниками для подтверждения утверждений, отраженных в Бизнес-плане. Заявления касательно потенциальных рынков сбыта и конкуренции должны быть, по возможности, подкреплены информацией, предоставленной третьей независимой стороной. Прогнозы в этом случае будут более достоверными. Избегайте двусмысленности в высказываниях. Такие термины как «возможно», «вероятно», «может быть» могут вызвать отрицательную реакцию. Предпочтителен решительный и положительный тон.

В бизнес-план целесообразно включить следующие разделы:

· Краткое изложение плана

· Компания

· Продукция

· Анализ рынка

· Стратегия маркетинга

· Структура управления

· Производство

· Программа реализации

· Необходимый капитал

· Информация финансового характера
Краткое изложение плана представляет собой исключительно важный момент, так как является первым элементом изучения со стороны инвесторов, банкиров, которые очень часто решают, продолжать чтение документа или нет, только на основании его содержания. В кратком изложении (несколько страниц) должны быть отмечены наиболее важные моменты плана, с указанием основных причин, по которым этот план является «уникальным». 

История фирмы и ее владельцев. 

В этом разделе следует ответить на три основных вопроса:

1) Какова деловая история вашей фирмы и насколько она успешна;

2) Какова текущая ситуация на предприятии (пп.1 и 2 только для существующих компаний);

3) Кто управляет или будет управлять Вашим бизнесом.

Описание компании должно включать следующую информацию: 

1) основные направления деятельности предприятия, цели и задачи, основные продукты, целевые рынки, основные клиенты, положение компании на рынке, ее доля на рынке,  имеющееся оборудование. 

2) владельцы бизнеса, их профессия, образование, круг занятий. Определенно ясно, что одним из главных вопросов инвестора будет: «С кем мне предстоит делать бизнес?»;

3) финансовое положение и предыдущая деятельность (как правило, в течение последних трех - пяти лет), включая доход, прибыль, активы, обязательства и т.п.

4) цели бизнеса (например, запланированный объем продаж, темпы роста, рентабельность, доля на рынке и т. д.).

В то же время начинающему предпринимателю, только что открывшему свой бизнес, имеет смысл вместо истории компании изложить свою бизнес-историю: опыт и достижения в той области деятельности, где он начинает работать, а также в смежных областях.

Идея бизнеса: продукты и услуги

Этот раздел описывает основные продукты и услуги, предусмотренные вашим проектом, бизнес-идеей. Целесообразно раскрыть следующие моменты:

1) кто нуждается в ваших продуктах (услугах), какие потребности клиентов они удовлетворяют, каковы их отличительные особенности, насколько ваши продукты/услуги отвечают потребностям рынка, в чем их преимущества перед конкурентами;

2) описание продуктов и их компонентов (целесообразно придерживаться схемы: общее описание, основные свойства, основные компоненты, способ производства);

3) стоимость продуктов по основным статьям расходов: прямые затраты труда, материалы, субподрядчики, прочие расходы; если вы в состоянии оценить будущие тенденции изменения стоимости продукта, то опишите их в бизнес- плане; если вы находитесь лишь на ранней стадии исследований и разработок, то оцените возможный вариационный размер стоимости продукта;

4) конкурентоспособность продукции: приведите список уже существующих или ожидаемых конкурирующих продуктов, опишите их преимущества и недостатки по сравнению с вашим продуктом.

Целевой рынок и его анализ.

В данном разделе следует проанализировать и отразить следующие темы:

· Общее описание рынка;

· Сегментация рынка;

· Размеры рынка и тенденции их изменения;

· Конкуренция;

· Характеристики покупателей и их предпочтения 

Анализ рынка позволяет определить реальные возможности для компании, желающей достигнуть поставленных целей. Удовлетворительный анализ рынка должен позволить дать ответы на следующие вопросы:

1) Каков спрос на рынке, какие запросы и особенности имеют потенциальные клиенты?

2) Каковы размеры рынка, его емкость?

3) Как можно сегментировать рынок определенного направления?

· географические зоны, демографические группы, оптовые покупатели в сравнении с конечными потребителями

· перспективы роста в рамках каждого сегмента

· требования к получаемой услуге/товару

Стратегия маркетинга предполагает дать ответы на следующие вопросы:

· Где, кому и как вы будете продавать свой товар;

· По каким ценам вы собираетесь его продавать;

· Как вы планируете продвигать свой продукт на рынок;

· Во сколько это вам обойдется;

· Как много вы собираетесь продать.

Структура управления - этот раздел разрабатывается только в том случае, если на предприятии имеются несколько штатных работников, несколько уровней управления, либо намеченный вами проект будет выполняться в рамках определенной организационной структуры. В этом разделе следует ответить на следующие вопросы:

· Какова организационная структура управления предприятием/проектом;

· Как эта схема организации и управления будет способствовать достижению целей бизнес-плана.

Управление - ключ к успеху. Обычно инвесторы считают, что лучше вложить средства в ординарный проект при отличном управлении, чем в выдающийся проект при среднем управлении.

Ваша цель – продемонстрировать, что вы располагаете отличной управленческой командой, даже если эта команда состоит из одного - двух человек (все зависит от масштабов бизнеса). Кратко опишите каждого члена этой команды по следующей схеме:

1) должность;

2) за что отвечает (функции);

3) опыт работы;

4) образование.

При необходимости в приложении к бизнес-плану вы можете привести также краткие резюме на ключевых членов вашей команды.

Производство. Если вы планируете организацию производственной деятельности, то в бизнес - плане должны будут раскрыты следующие вопросы:

· Описание производственной структуры и производственного процесса;

· Используемое производственное оборудование;

· Способы и методы управления производственными процессами; 

· Поставщики сырья и материалов.

Если ваш бизнес связан с торговлей и сферой услуг, то данный раздел будет включать такие вопросы как:

· Структура основной деятельности;

· Номенклатура услуг и видов деятельности;

· Необходимое оборудование;

· Перечень основных поставщиков.

Оперативный план

В этой части бизнес плана перечисляются действия и деятельность, подразделенные на функции предприятия, необходимые для достижения целей компании (необходимо включить временной период каждой запланированной деятельности, указывая сроки начала и окончания деятельности, ответственных за организацию и выполнение).

Необходимый капитал

Прежде чем рассматривать бизнес план, инвесторы захотят изучить ответы на следующие вопросы:

· Какова общая сумма необходимых средств для реализации плана развития и какая сумма запрашивается вами у инвестора? Каков «график» использования запрашиваемых средств на последующие годы?

· Какая часть общего финансирования запрашивается у инвесторов и кредиторов (включая сумму, сроки и возможные гарантийные соглашения)?

Финансы

Этот раздел – стержневая часть бизнес-плана. Его цель – дать полное и профессиональное представление о деловом потенциале проекта, его прибыльности, необходимых наличных средствах и уровне финансового риска. Как правило, финансовый план состоит из следующих подразделов:

· Основные финансовые показатели;

· Предварительные расчеты прибыли и убытков;

· Аналитические расчеты, например, срок окупаемости и т.п.;

· Бюджет основной деятельности;

· Основные выводы.

Раздел наиболее труден для разработки непрофессионалом, поэтому привлечение к его составлению бизнес-консультанта представляется практически неизбежным, даже если вы приняли решение разработать бизнес-план собственными силами.

Ниже приведен пример написания Бизнес – плана.

По данному Бизнес-плану в 2001 году был выдан кредит в Национальном банке Джизакской области.

УТВЕРЖДАЮ :

 Директор многопрофильной 

Фирмы «KUHINUR»

С.АХМЕДОВА

«_____»____________2002 г.

БИЗНЕС - ПЛАН

ЧАСТНОЙ МНОГОПРОФИЛЬНОЙ ФИРМЫ «KUHINUR»

ПО РЕКОНСТРУКЦИИ УЧЕБНО - ПРОИЗВОДСТЕННОГО ЦЕНТРА

 В МАХАЛЛЕ «ЁШЛИК» г. ДЖИЗАКА.

г. Джизак.

СПРАВКА О ЗАЯВИТЕЛЕ КРЕДИТА.

ЗАЯВИТЕЛЬ: ЧАСТНАЯ МНОГОПРОФИЛЬНАЯ ФИРМА «KUHINUR»

ЗАРЕГИСТРИРОВАНА:

в Джизакском городском хокимияте решением № 620 от 06.07.2001 года

 в Джизакском областном стат.управлении как хозяйствующий субъект 2001года, где установлены следующие коды:

по СООГУ 07794

КФС 115

КОПФ 1100

СОАТО 1708401

ОКПО 18133285 

В Джизакской городской налоговой инспекции зарегистрирована в 2001 году, где присвоен 

ИНН: 203647112

Расчетный счет № 20208000204150941001 открыт в Джизакском отделении Национального банка ВЭД Р. Уз. Код 00121

ЮРИДИЧЕСКИЙ АДРЕС: 

Республика Узбекистан, Джизакская обл. г. Джизак, ул.Курувчилар 7\1 Индекс 708000. 

Отгрузочные реквизиты: нет

Тел: 6-59-02; 4-44-72

Директор: С. Ахмедова 

Главный бухгалтер: Нобиева Т.

ВВЕДЕНИЕ.

Настоящий бизнес - план разработан в соответствии  с  постановлением Кабинета Министров «О совершенствовании механизма стимулирования развития малого и среднего предпринимательства», а также ряда последующих решений, принятых коллективом фирмы «KUHINUR», по реконструкции здания под учебно-производственный центр в махалле «Ешлик» г. Джизака .

Целью составления бизнес плана является определение экономической целесообразности развития данного производства на базе имеющегося здания, оборудования, инвентаря с учетом дополнительных работ по реконструкции здания, комплектации недостающим оборудованием и сырьем за счет кредитных средств, выделяемых внебюджетным фондом.

Концепция проекта заключается в том, что освоение дополнительной мощности на имеющейся свободной производственной площади, с учетом реконструкции, представит возможность обучить часть населения, особенно женщин и молодежь, профессиональным навыкам, необходимым для открытия в дальнейшем собственного дела, обеспечивающего развитие мини- бизнеса, а также обеспечить рынок и потребителей продукцией широкого ассортимента: кулинарных, швейных изделий и компьютерных услуг. 

ПРЕИМУЩЕСТВА И ВЫГОДЫ ПРОЕКТА.

Проект имеет следующие преимущества и выгоды:

· Позволит удовлетворить потребность населения в получении новых профессий и знаний по открытию собственного бизнеса, а также в товарах народного потребления и услугах 

· Обеспеченность производства местным сырьем;

· Процесс производства механизирован, что обеспечит высокую производительность;

· Создаст новые рабочие места;

· Используемая технология и оборудование «экологически чистые» и не требуют затрат, связанных с мерами по охране окружающей среды;

· Пополнится бюджет и внебюджетные фонды за счет отчислений и обязательных платежей;
· За счет свободной прибыли появится источник для новых инвестиций, расширения и реконструкции имеющихся предприятий и т.д.
Актуальность данного проекта состоит в перспективности и высокой рентабельности через увеличение объема производства и снижение себестоимости производимой продукции.

Сильные и слабые стороны проедприятия

Сильные стороны

· объект расположен в одной из центральных частей города, на центральной улице, куда можно подъехать дешевым и удобным городским транспортом;

· имеется большое количество желающих получить знания с производственной практикой на месте;

· командный и преподавательский состав – квалифицированный, имеет сертификат по специальному обучению и большой стаж работы;

· объект снабжен коммуникациями;

· обучение с производством снабжены учебными пособиями, необходимым оборудованием и техникой в комплекте.

Слабые стороны – недостаток собственных средств для финансирования реконструкции учебно-производственного центра.

ХАРАКТЕРИСТИКА ПРЕДПРИЯТИЯ.

Частная фирма «KUHINUR» зарегистрирована решением хокимията города Джизака № 620 от 06.07.2001 года и действует на основании Устава.

Фирма создана с целью удовлетворения потребностей населения в товарах, и услугах, обеспечения на этой основе социально-экономических интересов Учредителей и трудового коллектива фирмы.

Предметом деятельности фирмы являются:

· Производство, заготовка и переработка сельхозпродукции;
· Создание учебного центра;
· Производство пищевой продукции;
· Торгово-посреднические операции;

· Производство стройматериалов и снабженческая деятельность;

· Производство товаров народного потребления и другие действия, не противоречащие действующему законодательству Республики Узбекистан.
ОПЕРАЦИЯ 


За счет кредита будут профинансированы: реконструкция существующего здания в виде оплаты платежными поручениями за строительный материал, для ведения работ хозяйственным способом; транспортные затраты по его доставке; заработная плата в установленном порядке, с перечислением всех удержаний и отчислений в бюджет и внебюджетные фонды и другие затраты, предусмотренные проектно-сметной документацией и сметой затрат, на основании прилагаемых договоров на поставку строительных материалов, транспортных накладных, счетов-фактур и т. д.

ХАРАКТЕРИСТИКА ОБЪЕКТА

 Объект расположен в одной из центральной частей г. Джизака в махалле «Ёшлик». К объекту можно добраться городским транспортом или пешком. Реконструкция данного объекта одобрена городскими властями, так как имеется большая потребность населения в таком виде обучения. Проектно-сметная документация разработана Проектно-консультативной фирмой (ПКФ) при Главном Управлении Архитектуры и Градостроительства Джизакского областного хокимията. ПКФ имеет лицензию ДА % 00067 от 26 ноября 2001 года, выданную Государственным Комитетом Р.Уз. по архитектуре и строительству.

По проекту здание двухэтажное. Основные конструктивные элементы имеют следующую техническую характеристику:

· фундаменты монолитные;

· стены из шлакоблоков и строительного кирпича;

· перекрытия из сборных и пустотных железобетонных  плит;

· внутренняя отделка - высококачественная штукатурка;

· наружная отделка – штукатурка декоративным раствором;

· окна и двери деревянные. 

СТОИМОСТЬ ПРОЕКТА. ( Тыс. сум.)

	№

п.п
	Статьи расходов
	Собственные средства
	Заемные средства
	Всего.

	1.
	Существующие здания, основные средства и инвентарь
	11921.0
	-
	11921.0

	2.
	Реконструкция здания 
	2057.8
	20000.0
	22057.8

	3.
	Наличие и покупка сырья
	126.0
	-
	126.0

	4.
	Финансовые издержки: 
	150.0
	-
	150.0

	6.
	Выплата процентов за кредит в инвестиционном периоде
	213.0
	-
	213.0

	7.
	Всего по данному проекту 
	14467.8
	20000.0
	34467.8

	8.
	В том числе наличными
	-
	-
	-

	9.
	Доля собственных и заемных средств в проекте (в процентах)
	42.0
	58.0
	100


Общая стоимость проекта 34467.8 тыс.сум, из которых 14467.8 тыс.сум собственный вклад фирмы, что составляет 42.%

УСЛОВИЯ ФИНАНСИРОВАНИЯ:

· сумма кредита - 20000 тыс. сум.

· срок использования кредита - 3 года 

· льготный период - 1 год.

· инвестиционный период (срок, в течении которого должны быть вложены средства)  - 3 мес.

· проценты по кредиту -13.5 % годовых

В свою очередь, фирма обеспечит полную готовность к началу работ на производственном участке. При этом не требуется  особых дополнительных работ по инженерным коммуникациям, так как они уже выполнены. Вопросы обеспечения кадрами, собственными средствами, для нотариального оформления документации и других вышеуказанных прединвестиционных расходов для выполнения вышеотмеченных условий решены.

Вся управленческая команда для ведения учебно-производственного обучения сформирована. Преподавательский состав имеет большой стаж и опыт в этой работе.

УКРУПНЕННЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ РАСЧЕТЫ.

РАСЧЕТ РАСХОДА СЫРЬЯ

на объем производимой продукции в год

	№ п.п.
	Наименование
	Ед. изм.
	Количество
	Цена (сум)
	Сумма

(тыс. сум)

	1
	Мука
	Кг
	14600.0
	144.0
	2102

	2
	Маргарин
	Кг
	17.5
	750.0
	13,1

	3
	Сахар
	Кг
	137.0
	480.0
	65.8

	4
	Дрожжи
	Кг
	23.0
	2.0
	46.0

	5
	Соль
	Кг
	83.0
	0.03
	2,5

	6
	Ткань х.б.
	Метр
	5300.0
	760.0
	4028.0

	7
	Нитки шв.х.б.
	катуш
	720.0
	0.02
	14.4

	8
	Ткань занавесочная.
	Метр
	204.0
	1.0
	204.0

	9
	Тюль
	Метр
	90.0
	2.5
	225.0

	10
	Бахрома
	Метр
	192.0
	1.5
	288.0

	11
	Резинка спец.
	Метр
	180.0
	0.2
	36.0

	12
	Крючки
	Пачка
	12.0
	1.0
	12.0

	13
	Пряжа (п /ш и акрил)
	Кг
	442.0
	3.6
	1591,2

	14
	Фурнитура, наполнитель и прочее
	Разные
	
	
	366.0

	
	Всего
	
	
	
	8994.0 


Сырье определено согласно разработанной калькуляции по видам продукции, на основании норм затрат.

РАСЧЕТ ФОНДА ОПЛАТЫ ТРУДА И ОТЧИСЛЕНИЙ (тыс. сум)

	Категории и группы
	Численность
	Должностной оклад
	Месячный фонд оплаты труда
	Годовой фонд

оплаты труда.

	Директор
	1
	 20.0
	20.0
	240.0

	Бухгалтер
	1
	 15.0
	15.0
	180.0

	Преподаватели
	8
	 15.0
	90.0
	1080.0

	Экспедитор – реализатор
	1
	 15.0
	15.0
	180.0

	Технические работники
	5
	 10.0
	50.0
	600.0

	Итого
	14
	
	190.0
	2280.0

	40 % отчислений
	
	
	
	912.0

	Работники по контракту
	60
	3.0
	180.0
	2160.0

	40 % отчислений 
	
	
	
	864.0

	ВСЕГО
	
	
	
	4440.0

	40 % отчислений
	
	
	
	1176.0


Расчет составлен на основании штатного расписания. Следует отметить, что практическая работа учащихся будет оформлена по контракту со сдельной оплатой труда, и одновременно будет являться источником взносов для учебы. 

РАСЧЕТ ЗАТРАТ НА ЭЛЕКТРОЭНЕРГИЮ И ВОДУ  (тыс.сум)

	Виды затрат
	Единица

измерения
	Месячная

потребность
	Цена за

единицу


	 Годовая величина затрат

	Электроэнергия
	Квт.ч
	650.0
	26.9
	210.0

	Вода
	Куб.м
	55
	108.96
	71.9

	Канализация
	Куб.м
	46.6
	100.28
	56.1

	ВСЕГО
	
	
	
	338.0


РАСЧЕТ СУММЫ ИЗНОСА ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ И ИНВЕНТАРЯ  
(тыс. сум)

	№
	Наименование основных средств и инвентаря
	Ед.изм
	Кол-во
	Стоимость единицы


	Общая стои-мость
	Годоваянорма износа (%)
	Сумма износа в год

	1
	Здание
	Шт.
	1
	29616.9
	29616.9
	5
	1480.8

	2
	Конд.печь ПКЭ-9
	Шт.
	1
	1500.0
	1500,0
	20
	300.0

	3
	Швейная машинка ПК-2
	Шт.
	5
	110.0
	550.0
	20
	110.0

	4
	Вязальная машинка
	Шт.
	5
	51.0
	225.0
	20
	45.0

	5
	Компьютер
	Шт.
	5
	1500.0
	7500.0
	20
	1500.0

	6
	Ученические столы
	Шт.
	32
	20.0
	640.0
	20
	128.0

	7
	Стулья
	Шт.
	70
	6.0
	420.0
	20
	84.0

	8
	Стол для закройщика
	Шт.
	1
	46.0
	46.0
	20
	9.2

	9
	Стол рабочий
	Шт.
	2
	15.0
	30.0
	20
	6.0

	10
	Холодильник
	Шт.
	2
	120.0
	240.0
	20
	48.0

	11
	Утюг
	Шт.
	1
	40.0
	40.0
	20
	8.0

	12
	Гладильная доска
	Шт.
	1
	30.0
	30.0
	20
	6.0

	13
	Кухонный инвентарь
	Шт.
	2
	120.0
	240.0
	20
	48.0

	14
	Доска классная
	Шт.
	4
	100.0
	400.0
	20
	80.0

	15
	Плита электрическая
	Шт.
	1
	20.0
	20.0
	20
	4.0

	
	ИТОГО
	
	
	
	41537.9
	
	3857.0


Другие статьи затрат: на содержание оборудования, в пределах 3-5% от суммы износа оборудования, услуги банка в пределах 0.6 % от дебетового оборота по расчетному счету, канцтовары, услуги связи, средства печати и т. п. определены из расчета ожидаемых расходов. 

Налоги, сборы и отчисления определены согласно установленным Постановлением Кабинета Министров Р.Уз. за % 559 от 31.12.1999 года, действующим на 2002 год:

· отчисления в дорожный фонд-1.5.%

· отчисления в пенсионный фонд 0.7 %.

На основании имеющихся мощностей и приведенных расчетов можно рассчитать производственную программу на ряд лет.

ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРОГРАММА НА 2002-2005г.

(в натуральном выражении)

	№
	Наименование продукции
	Ед. изм.
	2002 год
	2003 год
	2004 год
	2005 год

	
	Кондитерские изделия
	тонн

тыс. шт.
	11.6

23.2
	23.1

46.2
	23.1

46.2
	23.1

46.2

	1
	Хлеб формовой
	тонн

тыс. шт.
	5.2

10.4
	10.4

20.8
	10.4

20.8
	10.4

20.8

	2
	Чурек-лепешка
	тонн

тыс. шт
	2.6

5.2
	5.2

10.4
	5.2

10.4
	5.2

10.4

	3
	Батоны
	тонн

тыс. шт
	3.8

7.5
	7.5

15.0
	7.5

15.0
	7.5

15.0

	
	Швейные изделия
	шт.
	372
	744
	744
	744

	1
	Занавески
	шт.
	12
	24
	24
	24

	2
	Постельное белье
	шт.

комплект
	360
	720
	720
	720

	
	Вязанные изделия
	шт.
	600
	1200
	1200
	1200

	1
	Детская одежда
	шт.
	360
	720
	720
	720

	2
	Мягкие игрушки
	шт.
	240
	480
	480
	480

	
	Компьютерные услуги: 

интернет-кафе
	кол-во

услуг
	1440


	2880


	2880
	2880


Программа рассчитана на основании вводимой мощности оборудования, норм освоения, с применением коэффициента использования мощности -0.7, с учетом работы полных 12 месяцев в году, по 0.6 смены (учебная с практическими занятиями), или 24 рабочих дней в месяце (включен один санитарный день)

Таким образом, за счет введения учебно-производственной практики «KUHINUR» увеличит свою производственную мощность.

ТАБЛИЦА ПРОГНОЗА ПРОДАЖ В НАТУРАЛЬНОМ выражении

	№
	Наименование продукции
	Ед. изм.
	2002 год
	2003 год
	2004 год
	2005 год

	
	Кондитерские изделия
	тонн

тыс. шт.
	11.6

23.2
	23.1

46.2
	23.1

46.2
	23.1

46.2

	1
	Хлеб формовой
	тонн

тыс. шт.
	5.2

10.4
	10.4

20.8
	10.4

20.8
	10.4

20.8

	2
	Чурек-лепешка
	тонн

тыс. шт.
	2.6

5.2
	5.2

10.4
	5.2

10.4
	5.2

10.4

	3
	Батоны
	тонн

тыс. шт.
	3.8

7.5
	7.5

15.0
	7.5

15.0
	7.5

15.0

	
	Швейные изделия
	шт.
	370
	740
	740
	740

	1
	Занавески
	шт.
	12
	22
	23
	24

	2
	Постельное белье
	комплектшт.


	365
	715
	720
	720

	
	Вязаные изделия
	шт.
	600
	1200
	1200
	1200

	1
	Детская одежда
	шт.
	355
	715
	720
	720

	2
	Мягкие игрушки
	шт.
	235
	475
	480
	480

	
	Компьютерные услуги:

интернет-кафе
	кол-во

услуг
	1440


	2880


	2880
	2880


Как видно из таблицы, вся продукция подлежит реализации.

Сбыт продукции осуществляется на территории Джизакской области.

Основными потребителями продукции являются:

· Детский сад № 8;

· Областная детская больница;

· Областной психоневрологический диспансер;

· Ясли -сад (санаторный ) № 2;

· ВУЗы области;
Часть продукции реализуется оптом разным потребителям или в розницу, в виде свободной продажи
РАСЧЕТ ПРОГНОЗНОГО ВАЛОВОГО ДОХОДА (тыс. сум)

	№
	Наименование видов продукции
	Цена за 

единицу
	2002 год
	2003 год
	2004 год
	2005 год

	
	Кондитерские изделия
	
	2575.0
	5151.0
	5151.0
	5151.0

	1
	Хлеб формовой
	0.105
	1092.
	2184.0
	2184.0
	2184.0

	2
	Чурек-лепешка
	0.105
	546.0
	1092.0
	1092.0
	1092.0

	3
	Батоны
	0.125
	937.0
	1875.0
	1875.0
	1875.0

	
	Швейные изделия
	
	6780.0
	13255.0
	13445.0
	13560.0

	1
	Занавески
	115.0
	1380.0
	2530.0
	2645.0
	2760.0

	2
	Постельное белье
	15.0
	5400.0
	10725.0
	10800.0
	10800.0

	
	Вязаные изделия
	
	6600.0
	13100.0
	13175.0
	13175.0

	1
	Детская одежда
	15.0
	5400.0
	10725.0
	10800.0
	10800.0

	2
	Мягкие игрушки
	5.0
	1200.0
	2375.0
	2375.0
	2375.0

	
	Итого от пр-ва
	
	15955.0
	31476.0
	31771.0
	31886.0

	
	От услуг по обучению 
	15.0
	1800.0
	3600.0
	3600.0
	3600.0

	
	Интернет-кафе
	0.8
	1152.0
	2304.0
	2304.0
	2304.0

	
	ВСЕГО
	
	18907.0
	37380.0
	37675.0
	37790.0


Далее для уточнения финансового результата, поток средств от реализации и их использование приводятся в финансовом плане фирмы, на первый период и первый год с разбивкой поквартально и на последующие годы – по годам на весь период действия кредита, без учета оборотов по счету финансирования на реконструкцию объекта.

ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН НА 2003-2005 г.г.  (тыс. сум)

	Наименование показателей
	2002 год
	2003 год
	2004 год
	2005 год

	Доходная часть
	18907.0
	37380.0
	37675.0
	37790.0

	В том числе: выручка от реализации продукции 
	15955.0
	31476.0
	31771.0
	31886.0

	Расходная часть
	
	
	
	

	1. Сырье
	6906.0
	13622.0
	13750.0
	13800.0

	2. Электроэнергия
	105.0
	210.0
	210.0
	210.0

	3.Фонд оплаты труда
	1080.0
	2160.0
	2160.0
	2160.0

	4. 40 % отчислений
	432.0
	864.0
	864.0
	864.0

	5. Плата за воду, канализацию
	64.0
	128.0
	128.0
	128.0

	6. Износ основных средств и инвентаря
	1188.0
	3857.0
	3857.0
	3857.0

	 Содержание оборудования 
	59.0
	116.0
	116.0


	116.0

	7.Фонд оплаты труда АУП
	1140.0
	2280.0
	2280.0
	2280.0

	8. 40 % отчислений 
	456.0
	912.0
	912.0
	912.0

	9. Прочие: канцтовары, связь, реклама
	89.0
	175.0
	176.0
	178.0

	10.Услуги банка 0.6%
	113.0
	224.0
	226.0
	225.0

	11. % за кредит
	1650.0
	2497.0
	1485.0
	303.0

	12. 1.5 % дорожный фонд
	266.0
	526.0
	530.6
	478.3

	13. 0.7 % пенсионный фонд
	124.0
	245.0
	246.7
	248.4

	14. Единый налог 
	1890.0
	3738 0
	3767 5
	3779

	 Всего затрат 
	15562.0
	31554.0
	30707.0
	29538.0

	Прибыль, направляемая на:
	3345.0
	5826.0
	6968.0
	8252.0

	 Погашение основного долга 
	-
	6000.0
	8000.0
	6000.0

	 нераспределенная прибыль
	3345.0
	3171.0
	2139.0 4391.0


Свободная прибыль после погашения основного долга по кредиту может быть направлена на расширение производства и обновление оборудования или покупку новой технологии. Как видно, кредит погашается свободно за счет прибыли с производства. Проект окупается в течение 2.8 лет, но кредит получается сроком на 3 года с учетом создания запасов сырья для нормальной организации бесперебойного производства и погашается за счет свободной прибыли, накапливаемой в нарастающем порядке с момента получения кредита.
ГРАФИК ОСВОЕНИЯ И ПОГАШЕНИЯ КРЕДИТА 

	Показатели
	2002 год
	В том числе по кварталам, тыс. сум

	
	
	1кв
	2кв
	3кв
	4 кв

	Освоение кредитных средств по кварталам
	20000.0
	-
	20000.0-
	-
	-

	Начисление %
	1650.0
	-
	300.0
	675.0
	675.0

	Погашение %
	1650.0
	-
	675.0
	675.0
	675.0

	Погашение основного долга
	-
	-
	-
	-
	-

	Остаток задолженности на конец периода
	20000.0
	20000.0
	20000.0
	20000.0
	20000.0


	Показатели
	2003год
	В том числе по кварталам:



	
	
	1кв
	2кв
	3кв
	4 кв

	Освоение кредитных средств по кварталам
	-
	-
	-
	-
	-

	Начисление %
	2497.0
	675.0
	675.0
	607.0
	540.0

	Погашение %
	2497.0
	675.0
	675.0
	607.0
	540.0

	Погашение основного долга
	6000.0
	-
	2000.0
	2000.0
	2000.0

	Остаток задолженности на конец периода
	14000.0
	20000.0
	18000.0


	16000.0
	14000.0


	Показатели
	2004год
	В том числе по кварталам:


	 2005 год

	
	
	1кв
	2кв
	3кв
	4 кв
	1 кв
	2 кв

	Освоение кредитных средств по кварталам
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Начисление %
	1485.0
	472.0
	405.0
	338.0
	270.0
	202.0
	101.0

	Погашение %
	1485.0
	472.0
	405.0
	338.0
	270.0
	202.0
	101.0

	Погашение основного долга
	8000.0
	2000.0
	2000.0
	2000.0
	2000.0
	3000.0
	3000.0

	Остаток задолженности на конец периода
	6000.0
	12000.0
	10000.


	8000.0
	6000.0
	3000.0
	-


График освоения и погашения кредита составлен с учетом существующих положений системы банков, с применением льготного периода погашения основного долга кредита сроком до одного года после ввода объекта и применением процентной ставки 13.5 % годовых. 

К бизнес- плану прилагаются:
· комплект юридических документов (копии);

· копии договоров на покупку оборудования и сырья и строительных материалов;

· копии договоров на сбыт продукции;

· письмо - поручительство 

· копии: лицензий на право обучения, фондовых извещений на сырье многопрофильной фирмы «KUHINUR»;

· копии балансов за последний период с приложениями, заверенные налоговой инспекцией;

· адресный список строек на 2002 год 

Фирма по запросу банка может дополнительно представить любую информацию или документ, касающийся ее деятельности. 

 Главный бухгалтер Нобиева Т. 

Раздел 6. Что такое маркетинг, или что необходимо знать, чтобы быть успешным в бизнесе

Маркетинг - это всё, что делается для удовлетворения нужд потребителей и получения прибыли путём:

· предоставления продуктов и услуг, в которых они нуждаются

· установления цены, которую они готовы заплатить

· доставки товаров и оказания услуг потребителям, повышающих ценность ваших товаров и услуг

· рекламирования и привлечения потребителей для приобретения товаров и услуг. 

Например, предприниматель, занимающийся производством хлебобулочных изделий, должен изучить потребности своих клиентов – обсудить, какой хлеб им необходим и в каких услугах они нуждаются.

Для правильной организации маркетинга вам необходимо собрать сведения, которые можно получить в процессе проведения маркетингового исследования. При проведении маркетингового исследования старайтесь больше узнать о потребителях и конкурентах. Получите информацию о том:

· сколько различных потребителей хотят приобрести ваши товары или услуги;

· в каких товарах они нуждаются; 

· какие цены они готовы платить;

· где они находятся и где они обычно производят покупки;

· как часто и какое количество товаров или услуг они покупают;

· кто ваши конкуренты и каковы их предложения в отношении аналогичных товаров или услуг.

После того как вы провели исследование и узнали больше о Ваших потребителях и конкурентах, вы должны использовать собранную информацию для того, чтобы выяснить, как удовлетворить нужды своих потребителей. Для этого вам нужно определить:

· Какие товары или услуги нужны вашему потребителю;

· Какую цену потребители готовы платить;

· Где должно размещаться ваше предприятие и продаваться ваши товары, чтобы доступ к ним потребителя был максимально облегчён;

· Какие способы рекламы и продвижения товаров на рынок вы можете использовать для информирования потребителей и побуждения их к приобретению ваших товаров или получению услуг

Это основные составляющие комплекса маркетинга («4П») правильно используя которые, вы будете успешными на рынке. Чтобы легче запомнить эти составляющие, воспользуемся терминами, начинающимися с одной и той же буквы «П», а именно:

1. Продукция (Product) 

2. Продажная цена (Price)

3. Позиционирование (Place) 

4. Продвижение (Promotion)

Рассмотрим каждую из составляющих комплекса маркетинга в отдельности.

Продукт является первой составляющей комплекса маркетинга. Под продуктом подразумевается товар или услуга, которые предлагаются потребителям для удовлетворения их разнообразных нужд и потребностей. Предусмотрительный бизнесмен вначале пытается выявить нужды потребителей, а затем, на основании полученной информации, обеспечивает их удовлетворение, предлагая необходимые для этого товары или услуги.

Предлагайте то, что необходимо потребителям. Не занимайтесь просто продажей товаров, которые продают и другие предприятия. Постоянно работайте над улучшением ваших товаров или услуг. Если товары реализуются плохо, задумайтесь над вопросами:

· Удовлетворяет ли Ваш товар потребности потребителей? 

· Тому ли потребителю предлагаете вы свой товар?

· Соответствует ли качество вашего товара его цене?

· Дает ли покупка вашего товара преимущества потребителю? 

	[image: image3.png]




	Ответы на эти вопросы вы должны

искать у ваших потребителей, а

не у себя самого.


Некоторые советы как повысить заметность ваших товаров.

1.
Заполните прилавки товарами

Не держите товары на складе, размещайте больше товаров в местах, где покупатели могут их увидеть и приобрести. Не допускайте того, чтобы торговые полки выглядели пустыми, до того как вы снова выставите на них товар. Пустые полки производят плохое впечатление. Подвиньте товары поближе к переднему краю полок. Это создает впечатление заполненности магазина товарами.

2.
Выставляйте товары этикеткой вперед

Как правило, этикета всегда выглядит красочно и привлекательно. Это дает покупателям возможность сразу же запомнить полюбившийся им товар, а также отмет(н)ить появление новых товаров.

3.
По возможности указывайте цены

Покупатели хотят сами видеть цены на товарах, а не спрашивать их у продавцов. Вы можете вывесить ценник на край полки, под каждым наименованием предлагаемого для продажи товара. Цифры на ценнике должны быть достаточных размеров, чтобы покупатель мог их легко прочитать.

4.
Размещайте товары так, чтобы их легко можно было увидеть

Если в вашем магазине есть прилавок, не следует оставлять слишком много места между полками и прилавком. Если покупатель хорошо видит ваши товары, велика вероятность того, что он их купит. Мелкие предметы, такие как конфеты, размещайте на стеклянных полках, пуговицы вы можете выставить в прозрачных банках.

5.
Размещайте товары на уровне глаз покупателей.

Покупатель быстрее увидит и купит товары, которые размещены на уровне его глаз. Труднее увидеть товары, расположенные на нижних и верхних уровнях. На этих уровнях лучше расположить те товары, которые уже хорошо известны потребителям.

«Цена» является второй составляющей комплекса маркетинга. В маркетинге ценообразование предусматривает:

· Установление такой цены, которую потенциальный потребитель готов за неё заплатить.

· Обеспечение такого состояния дел, когда цена является привлекательной для покупателя и, в то же время, даёт вам достаточно большую прибыль.

Вы должны располагать определённой информацией, прежде чем установите цены на товары. Вам необходимо знать:

· Свои затраты;

· Какую цену потребители готовы платить за Ваш товар или услугу;

· Цены, установленные на подобные товары Вашими конкурентами.

Умейте сделать Ваши цены более привлекательными, используя, например, специальные предложения, систему скидок, рассрочку платежей и т.д. 

«Позиционирование» - это третий элемент комплекса маркетинга. Под позиционированием понимают место, где будет расположено ваше предприятие либо продаваться ваш товар и способы его распределения, т.е., доставки ваших товаров или услуг до потребителей.

Розничные торговцы и работники сферы обслуживания всегда должны быть там, где их нахождение удобно потребителям.

Производители же должны найти наиболее эффективные каналы и пути распределения выпускаемых ими товаров в  местах, где потребители смогут без затруднений покупать их.

Прямое распределение - продажу непосредственному потребителю целесообразно применять в том случае, когда Вы производите очень дорогие и специализированные товары и услуги, и у вас всего несколько потребителей, нуждающихся в сервисном обслуживании производимых вами товаров.

Распределение по розничным каналам и распределение по оптовым каналам целесообразно применять тогда, когда Вы выпускаете большие партии стандартных товаров широкого потребления и у Вас много покупателей, разбросанных на большой территории. 

Продвижение - четвертая составляющая комплекса маркетинга. Продвижение означает информирование и привлечение потребителей для реализации им продуктов или услуг. Вы не должны сидеть и ждать, пока потребители сами придут к вам. Занимайтесь продвижением товаров, обеспечьте больший объём продаж и увеличьте свои прибыли путём:

· Использования рекламы, для стимулирования интереса со стороны потребителей;

· Стимулирования продаж, для побуждения покупателей к приобретению ваших товаров;

· Организации паблисити, для бесплатного информирования окружающих о вашем предприятии и выпускаемых им товарах;

· Совершенствования ваших навыков в качестве продавца.

Несколько слов о рекламе. Реклама - это предоставление людям более детальной информации о производимых вами товарах либо предоставляемых услугах, с целью заинтересовать потребителей в покупке.

Существуют несколько доступных и недорогих форм организации хорошей рекламы вашего предприятия:

Вывеска

Используйте такую вывеску, чтобы люди смогли узнать и запомнить название вашего предприятия, где оно располагается, предлагаемые товары.

Используйте яркие краски, красивые шрифты, логотипы, но не перегружайте вашу вывеску второстепенной информацией, потому что вывеска, которая содержит много информации, трудно воспринимается. 

Плакаты, афиши, листовки

Используйте плакаты, афиши, листовки для информирования потребителей о специальных предложениях, скидках, новых товарах и другое.

Визитные карточки, прейскуранты, специальные письма

Используйте визитные карточки для предоставления информации о Вас и о Вашей компании, расположении предприятия и предлагаемой продукции. Пишите специальные письма с предложениями лицам, которые заинтересованы в приобретении ваших товаров или услуг.

Вы также можете попросить ваших клиентов передать прейскуранты и визитные карточки другим лицам, которые могут быть заинтересованы в вашей продукции.

Существующее в Узбекистане положение о составе затрат, предполагающее, что затраты на рекламы осуществляются за счет прибыли предприятия, а также высокая стоимость рекламы на телевидении и в печатных средствах, не позволяют малым предприятиям использовать такую рекламу в своей деятельности. Поэтому всегда помните, во сколько обойдется реклама. 
В процессе организации рекламы размышляйте о том, что ваши потребители хотели бы узнать о вас и ваших товарах. Обычно потребители хотят знать:

· какие товары или услуги вы реализуете;

· ваши цены и условия;

· где они могут приобрести вашу продукцию;

· почему они должны покупать вашу продукцию, в чём отличие вашего предприяти и производимых вами товаров или услуг от товаров и услуг Ваших конкурентов.

Очевидно, что реклама информирует потребителей о ваших товарах, но еще не побуждает их к покупке. Стимулирование продаж – это ваши действия, направленные на то, чтобы покупатели активнее приобретали производимые вами товары или услуги. Вы можете осуществлять стимулирование продаж многочисленными путями.

Вот несколько советов, которые вам пригодятся:

	ПРЕДОСТАВЛЯЙТЕ ПОКУПАТЕЛЯМ

ВОЗМОЖНОСТЬ

ОЦЕНИТЬ НОВЫЙ

ТОВАР
	Предоставьте покупателям возможность попробовать или испытать новые товары. Возможно, эти товары понравятся покупателям, и они захотят купить эти товары.



	ДЕЛАЙТЕ

СПЕЦИАЛЬНЫЕ

ПРЕДЛОЖЕНИЯ
	Используйте специальные предложения для увеличения продажи обычных товаров, сезонных и новых товаров. Вы также можете делать специальные предложения на товары, которые расходятся медленно, либо на несколько устаревшие или имеющие незначительный дефект товары.

	УСТРАИВАЙТЕ

ДЕМОНСТРАЦИИ
	Демонстрируйте покупателям принцип работы сложных в техническом аспекте товаров. Тогда покупатель будет иметь возможность увидеть, как они работают, и, возможно, заинтересуется ими.

	ПРОДАВАЙТЕ

ТОВАРЫ В

КОМПЛЕКСЕ
	Чтобы продать больше товаров, размещайте сопутствующие товары по соседству. Например, тетради и ручки, мыло и зубную пасту, фонарики вместе с батарейками. Напоминайте покупателям о том, что им нужно купить еще и эти товары.


Однако не забывайте, все хорошо, что в меру. Не применяйте много разных способов стимулирования продажи одновременно. У покупателя может сложиться впечатление, что вы заставляете его покупать Ваши товары.

Старайтесь, чтобы на вашем предприятии всегда все было:

· хорошо организовано,

· чисто и аккуратно,

· привлекательно, например, витрина с правильно выставленным в ней товаром.

Помните:
Хорошая раскладка позволяет покупателям лучше видеть ваши товары, а это способствует более активному выбору и покупке. Разложите одинаковые товары недалеко друг от друга. Это облегчит покупателям их поиск. Например, можно поместить рядом все горячие напитки: чай, кофе, какао; вместе все средства для чистки и т.д.

«ИЗ УСТ В УСТА» – ЧТО ЛЮДИ ГОВОРЯТ О ВАШЕМ БИЗНЕСЕ

Существует испытанный способ бесплатного продвижения вашей продукции, услуг. Это, пожалуй, самый распространенный способ передачи информации о предприятии новым покупателям. Название этого способа «Из уст в уста». Из уст в уста – это принцип, основанный на том, что люди рассказывают друг другу, что они думают о вас, о вашем предприятии и о реализуемых вами товарах. Устная информация довольно быстро передается от одного человека к другому. Убедитесь в том, что отзывы о вашем предприятии положительные и способствуют улучшению вашей репутации.

Устная информация (слухи) может также сыграть и отрицательную роль в вашем бизнесе. Помните, что негативная информация распространяется гораздо быстрее, чем позитивная. Чтобы снова восстановить хорошую репутацию, вам понадобится много времени, поэтому дорожите мнением клиентов, всегда старайтесь, чтобы потребители отзывались о вас, ваших сотрудниках, производимых вами товарах и оказываемых услугах хорошо.

СОВЕРШЕНСТВУЙТЕ НАВЫКИ ПРОДАЖ СВОЕГО ПЕРСОНАЛА

Допустим, что с помощью рекламирования и стимулирования продажи вы привлекли внимание покупателей к вашему предприятию. Но Ваши товары или услуги еще не реализованы. То, насколько удачно вы сможете «подавать» свой товар, зависит от вас самих и навыков вашего персонала. Профессиональные навыки и качества продавца могут принести вам либо успех, либо провалить дело.

Вот несколько советов, следуя которым, можно увеличить ваши продажи:

· Изучайте своих потребителей и их нужды;

· Умейте обслуживать потребителей;

· Хорошо знайте свои товары и умейте их правильно реализовать.

Знание потребителей и их нужд

Потребители, как правило, отличаются друг от друга. К примеру, 

· некоторые потребители никогда не знают, чего они хотят;

· некоторые хотят быть похожими на других;

· некоторые хотят быть оригинальными;

· у некоторых потребителей никогда нет времени;

· у некоторых потребителей всегда не хватает денег.
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	Понимание потребителя – это способность думать, как он думает. 

Понять это - значит завоевать его расположение!




Умение обслуживать потребителей

Мы всегда должны ставить себя на место своих клиентов. Старайтесь обслужить ваших потребителей на таком уровне, на каком бы вы сами хотели быть обслуженными. У вас все получится, если будете следовать следующим простым правилам:

· Приветствуйте покупателей. Зовите их по именам;

· если вы обслуживаете одного покупателя, в то время как к вам подходит другой, следует поприветствовать подошедшего покупателя и сказать ему, что через несколько мгновений вы поможете ему;

· будьте вежливы и доброжелательны с покупателями, старайтесь, чтобы они чувствовали себя желанными гостями и были рады посещать ваше заведение много раз;

· будьте терпеливы. Дайте покупателю время для того, чтобы задать вопросы и сделать свой выбор;

· всегда будьте честным и постарайтесь заслужить доверие. Например, проинформируйте покупателя о хороших качествах и недостатках имеющихся у вашего товара или услуги;

· никогда не спорьте с покупателем. Дайте ему почувствовать свою правоту;

· благодарите покупателей за посещение вашего заведения;

· не критикуйте своих конкурентов.
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	Покупатели являются для Вас самыми важными людьми. Обслуживайте их на таком уровне, на каком бы вы сами хотели быть обслуженными.




Знание своих товаров и умение их продавать

Ваши потребители могут задать вам много вопросов о товарах или услугах. Убедитесь в том, что вы в состоянии на них ответить. Даже в случае, когда вы хорошо знаете продаваемый вами товар, вы можете продавать его совсем немного. Причина может быть в том, что вы, вероятно, не знаете, как продемонстрировать и довести до покупателя особенности и преимущества собственной продукции. Поэтому основным правилом, которому должен следовать каждый предприниматель, должно быть: «ХОРОШО знай потребительские качества и свойства своего товара / услуги и выгоды, которые получит клиент, купив именно твою продукцию». 

	

	Продавайте не товар, а выгоду, которую

получит клиент, купив именно

вашу продукцию


Раздел 7.
Поиск информации

Любой желающий начать свой собственный бизнес, должен уметь искать необходимую информацию и развивать способность улавливать новые тенденции на рынке, такие как справедливая торговля, справедливый туризм

Если вы решили начать свой собственный бизнес, прежде всего вам нужно будет искать информацию об этом бизнесе, изучать его окружающую среду и новые тенденции. При этом не имеется в виду маркетинг, речь идет об определенных способностях, которые опираются на двух принципах: любознательность и умение искать и находить необходимую информацию.

Если вы хотите найти новую идею в бизнесе, если вы хотите узнать, что происходит вокруг вас или просто найти нужную вам информацию, вы должны быть любопытным и открытым.

Нет необходимости любыми путями проявлять какую-то оригинальность, необходимо быть просто открытым для новых идей. Любой бизнесмен должен держать свои глаза открытыми. Любопытство – это то качество, которое необходимо развивать в себе.

Очень часто бизнес-идеи не являются чем-то особенно оригинальным, и на рынке часто нет места для продукции без какого-либо дополнительного преимущества. К примеру, золотошвейное производство – очень важная и интересная сфера в бизнесе, но почему никто не задумается над производством открыток, художественных фотографий для туристов, духов или над улучшением дизайна национальной одежды для туристов из Европы, Индии или Америки?

Благодаря Интернету, появилась возможность открывать виртуальные магазины и продавать свою продукцию по всему миру без посредников и по выгодным ценам. Некоторые ремесленники или малые и средние предприятия из Африки, Южной Америки и Вьетнама, уже успешно используют эту возможность. Почему ремесленники из Узбекистана также не могут использовать эту возможность?

Следует проявлять постоянное любопытство и внимательность к изменениям на рынке сбыта, что, в конечном счете, обеспечит возможность понимать и предвидеть новые тенденции.
Справедливая торговля и справедливый туризм не являются всего лишь модным движением, эта довольно распространенная в мире тенденция в бизнесе. Поэтому предприниматели из Узбекистана, работающие в сфере туризма, как для иностранных, так и для местных граждан, должны это четко осознавать и внедрять принципы справедливой торговли и бизнеса в свою деятельность.

Справедливая торговля – это такая торговля, которая гарантирует справедливый доход для производителей и дает им возможность развивать свою деятельность на долгосрочной основе. Компании, вовлеченные в систему справедливой торговли, хорошо зарекомендовали себя в работе с малыми производителями, которые осуществляют свою деятельность, основываясь на демократических принципах. Эти принципы также стимулируют уважительное отношение друг к другу в коллективе в процессе работы. Подобный тип торговли чаще всего встречается в сфере производства пищевой продукции, ремесленных изделий, а в будущем может также развиться и в сфере промышленного производства.

Справедливый туризм – это комплекс качественных услуг, предлагаемых туристическими агентствами своим туристам, правильно понимающим принципы экономического развития. Справедливый туризм затрагивает все население страны и все заинтересованные стороны. Все жители страны должны получать пользу от доходов справедливого туризма.

В рамках проекта ЕвропЭйд «Содействие в повышении экономического статуса женщин в Узбекистане» разработаны методические материалы, посвященные вопросам справедливой торговли. Вы можете найти их на сайте www.womensilkroad.com, а также получить рекомендации в Ассоциации деловых женщин Узбекистана «Тадбиркор Аёл».
Раздел 8.
Система налогообложения в Узбекистане

Данный раздел основан на материалах пособия ЮНИДО «Создай свое Дело, или что необходимо знать предпринимателю»

8.1.1. Структура и виды налогов в Республике Узбекистан

В соответствии с действующим законодательством, все юридические и физические лица обязаны уплачивать установленные налоги и сборы, при этом все их доходы, независимо от источников (если в законодательстве не предусмотрены какие-либо льготы или исключения) подлежат обязательному налогообложению.

В нашей республике действует система налогообложения, регулируемая Налоговым Кодексом Республики Узбекистан, введенным в действие с 1 января 1998 года (с учетом внесенных впоследствии изменений). Налоговый Кодекс определяет правовые основы налоговой системы, права и обязанности налогоплательщиков, порядок налогообложения и ответственность за нарушение налогового законодательства. В соответствии с Налоговым Кодексом:

· В нашей республике взимаются общегосударственные налоги, местные налоги и сборы.

· Налогоплательщиками считаются юридические и физические лица, которые в соответствии с законом обязаны уплачивать налоги. При этом учет налогоплательщиков в налоговых органах должен быть произведен в обязательном порядке.

Рассмотрим, что же может выступить в роли объекта налогообложения, т.е. облагаться налогом (заметим, что один и тот же объект может облагаться налогом одного вида только один раз за установленный период налогообложения): 




ПРИМЕЧАНИЕ: 

1. Налоги и сборы на территории нашей республики устанавливаются и отменяются Олий Мажлисом, за исключением случаев, предусмотренных Налоговым Кодексом. 

2. Льготы по налогам и сборам устанавливаются также Олий Мажлисом или уполномоченным им государственным органом. 

3. Введение новых местных налогов и сборов производится только после согласования с Кабинетом Министров Республики Узбекистан. 

К общегосударственным налогам (зачисляются в государственный бюджет) относятся:
1. Налог на доход (прибыль) юридических лиц (объектом налогообложения является доход (прибыль), определенный как разница между совокупным доходом и вычетами, определяемыми в соответствии с Налоговым Кодексом). При этом в совокупный доход включаются денежные или другие средства за отгруженный товар, выполненные работы, оказанные услуги и другие операции, подлежащие получению (полученные) юридическим лицом, либо полученные им безвозмездно. К таким доходамможно отнести:

· Выручку от реализации товаров (работ, услуг);

· Доход от реализации основных средств, нематериальных активов, ценных бумаг, объектов интеллектуальной собственности, материалов и других активов;

· Доходы в виде процентов и дивидендов;

· Безвозмездно полученное имущество;

· Доходы от сдачи имущества в аренду;

· Безвозмездную финансовую помощь (за исключением субсидий из государственного бюджета);

· Положительную курсовую разницу по валютным счетам;

· Другие доходы.

2. Налог на доходы физических лиц: объектом налогообложения является совокупный годовой доход, в который включаются денежные или другие средства, подлежащие получению (полученные) налогоплательщиком, либо полученные им безвозмездно, включая:
· Доходы, полученные в виде оплаты труда*;

· Имущественный доход физических лиц;

· Доход от предпринимательской деятельности (см. Приложение 6.1 – размеры ставок фиксированного налога на доходы физических лиц).

 * Для справки: В соответствии с действующим законодательством с 1 октября 2002 г. на предприятиях и в организациях, независимо от формы собственности, государственное регулирование средств, направляемых на оплату труда, отменяется. При этом, начиная с 4-го квартала 2002 г., все юридические лица, независимо от формы собственности, ежеквартально представляют в налоговые органы сведения о суммах начисленных и фактических выплат работающим по найму в виде оплаты труда и других доходов, а также о суммах налога на эти доходы. 

3. Налог на добавленную стоимость ( НДС) – по производимым и импортируемым товарам ( работам, услугам );

4. Акцизный налог (для юридических и физических лиц, производящих или импортирующих в Узбекистан подакцизные товары);
5. Налог на пользование недрами (для юридических и физических лиц, осуществляющих на территории Республики Узбекистан добычу полезных ископаемых);

6. Экологический налог (для юридических лиц, производящих товары, выполняющих работы и оказывающих какие-либо услуги) ;

7. Налог за пользование водными ресурсами (для юридических лиц, использующих воду в своей деятельности, а также физических лиц, осуществляющих предпринимательскую деятельность ).

К местным налогам и сборам (зачисляются в местный бюджет) относятся:

1. Налог на имущество(для юридических и физических лиц, имеющих налогооблагаемое имущество);
2. Земельный налог (для юридических и физических лиц, имеющих в собственности, во владении или пользовании земельные участки);
3. Налог на благоустройство и развитие социальной инфраструктуры (для юридических лиц, осуществляющих предпринимательскую деятельность );

4. Налог с физических лиц на потребление бензина, дизельного топлива и газа для транспортных средств (взамен налога на транспортные средства);

5. Сбор за право торговли, включая лицензионные сборы за право торговли отдельными видами товаров;
6. Сбор за регистрацию юридических лиц, а также физических лиц, занимающихся предпринимательской деятельностью;
ПРИМЕЧАНИЕ: По многим видам налогов имеются какие-либо льготы (снижение ставки налога или освобождение от его уплаты), которые предусмотрены Законами, правительственными решениями, Налоговым Кодексом.

8.1.2. Особенности налогообложения отдельных категорий предприятий.

Существуют следующие виды в налогообложении предприятий:

1. Упрощенная система налогообложения, или единый налог – может применяться к микрофирмам и малым предприятиям взамен уплаты целого ряда вышеупомянутых налогов. При этом предприятия сами могут принять решение, по какой системе платить налоги (более детально мы рассмотрим систему единого налога в разделе 6.2).

2. Налог на валовой доход (введен в действие с 1 июля 2003 года) - применяется для предприятий торговли и общественного питания, включая микрофирмы и малые предприятия. Уплачивается взамен совокупности вышеперечисленных налогов, кроме налога на имущество и сборов (для примера см. Приложение 6.2 – ставки единого налога с валового дохода для предприятий торговли и общественного питания).

3. Единый земельный налог – применяется к сельскохозяйственным товаропроизводителям взамен уплаты всех действующих общегосударственных и местных налогов и сборов (за исключением акцизного налога и НДС на импортируемые товары( работы, услуги). Данное положение не распространяется на:

· Лесные, рыболовные и охотничьи хозяйства;

· Подсобные сельские хозяйства, не являющиеся юридическими лицами;

· Дехканские хозяйства.

4. Фиксированный налог для юридических и физических лиц, занимающихся следующими отдельными видами предпринимательской деятельности :
Бильярдные (юридические и физические лица);

Автостоянки кратковременного хранения автотранспорта (юридические лица);

Детские игровые автоматы (юридические и физические лица);

Игровые автоматы, включая деятельность по организации залов игровых автоматов, основанных на риске вложений (с денежными (вещевыми) выигрышами )- юридические лица. 

При этом объектом налогообложения являются физические показатели, характеризующие конкретный вид деятельности, связанные с извлечением дохода: число оборудованных мест, занимаемая площадь (например, если предприятие имеет 4 детских игровых автомата и 1 бильярдный стол, то объектом налогообложения является каждое оборудованное место). Для примера приводим размер ставок фиксированного налога (кратно минимальной заработной плате) на доходы юридических и физических лиц от осуществления отдельных видов деятельности по г. Ташкенту на 2005-й год (выписка из Решения Хокима г. Ташкента от 10..01.2005 г. № 13):

	№
	Наименование видов деятельности
	Налогопла-тельщики
	Показатели, характеризующие вид деятельности
	Ставки фиксирован-ного налога 

	I.
	 Бильярдные 
	Юрид..лица

Физ. лица
	За каждый игровой стол


	50

	II.
	Автостоянки кратковременного хранения автотранспорта
	Юрид..лица


	Занимаемая площадь

(1 кв.м.)
	0,1

	III.
	Детские игровые автоматы
	Юрид..лица и

физ. лица
	За каждый игровой

автомат
	4

	IV.
	Игровые автоматы, включая автоматы с денежными выигрышами и залы игровых автоматов 
	Юрид..лица


	За каждый игровой автомат


	35


8.1.3. Размеры общегосударственных и местных налогов (сборов).

В настоящее время в соответствии с законодательством налоги уплачиваются в следующих размерах:


	Вид налога
	Сумма налога

	I. 
Общегосударственные налоги
	

	1.1. Налог на доход (прибыль) юридических лиц (за исключением перечисленных в п.п. 1.2-1.5)

1.2. 
Юридические лица, получающие доход от проведения аукционов, массовых зрелищных мероприятий.

1.3. 
Юридические лица, специализи-рованные на производстве товаров детского ассортимента, предметов женской гигиены и изделий художественных промыслов.

1.4. 
Для предприятий-экспортеров, у которых доля экспорта товаров (работ, услуг) собственного производства за СКВ составляет:

· От 15 до 30 % в общем объеме реализации;

· От 30% и более в общем объеме реализации.
	В размере 15% от суммы налогооблагаемого дохода (прибыли)

В размере 35% от суммы налогооблагаемого дохода (прибыли)

В размере 10% от суммы налогооблагаемого дохода (прибыли)

Установленная ставка снижается на 30%

Установленная ставка снижается в 2 раза

	2. 
Налог на доходы физических лиц:

· При размере совокупного дохода до 5-кратного размера минимальной зарплаты;

· При доходе от 5 (+1 сум) до 10–кратного размера минимальной заработной платы;

· от 10- кратного (+1 сум) размера минимальной зарплаты и выше.
	В размере 13% от суммы дохода. 

Налог с 5- кратного + 21% с суммы, превышающей 5- кратный размер минимальной зарплаты.

Налог с 10- кратного + 30% с суммы, превышающей 10- кратный размер минимальной зарплаты.

	3. 
Налог на добавленную стоимость.
	20% от стоимости, добавленной в процессе производства, реализации продукции (работ, услуг) и импорта продукции (работ, услуг).

	4. 
Акцизный налог.
	Перечень подакцизных товаров и ставки налога устанавливается Кабинетом Министров РУ 

	5. 
Налог за пользование недрами.
	Ставки налога устанавливаются Кабинетом Министров РУ.

	6. 
Экологический налог.
	В размере 1% от производственных расходов и расходов периода, за вычетом налогов, сборов и обязательных платежей .

	7. 
Налог за пользование водными ресурсами.
	Ставки налога устанавливаются Кабинетом Министров РУ.

	II. 
Местные налоги и сборы*
	

	1. 
Налог на имущество
	3,5% от среднегодовой остаточной стоимости основных средств (включая долгосрочно арендуемые), нематериальных активов (за исключением стоимости земли, приобретенной в собственность) ,а также стоимость незавершенного в установленные сроки строительства .

	2. 
Земельный налог
	Ставки налога устанавливаются Кабинетом Министров РУ 

	3. 
Налог на благоустройство и развитие социальной инфраструктуры
	В размере 8% от чистой прибыли (остающейся в распоряжении предприятия после уплаты всех налогов).

	4. 
Прочие местные налоги и сборы
	Предельные ставки налогов определяются Кабинетом Министров РУ, сами налоги вводятся органами государственной власти Республики Каракалпакстан, областей и г.Ташкента.


*Пример размеров ставок местных налогов и сборов – Приложение 7.3.
8.2 УПРОЩЕННОЕ НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ (ЕДИНЫЙ НАЛОГ)

8.2.1. Что такое единый налог?

Как уже отмечалось в предыдущем разделе, одной из особенностей в налогообложении предприятий является система упрощенного налогообложения, которая была введена в 1998 году в целях дальнейшего стимулирования развития предпринимательства и в настоящее время весьма популярна. 

Что позволяет и упрощает данная система налогообложения? В первую очередь, в соответствии с законодательством, она предусматривает уплату микрофирмами и малыми предприятиями единого налога взамен совокупности общегосударственных налогов, а также местных налогов и сборов (см. Раздел 6.1.1), за исключением:

· сбора за право торговли, включая лицензионные сборы на право торговли отдельными видами товаров;

· сбора за регистрацию юридических лиц

· акцизного налога.

Кроме того, предприятия уплачивают компенсацию за выбросы (сбросы) загрязняющих веществ в природную среду и размещение отходов на территории Республики Узбекистан, а также необходимые таможенные платежи (таможенные пошлины, НДС на импорт, акциз на импорт), государственные пошлины и отчисления в государственные целевые фонды.

При сдаче в аренду основных средств и нематериальных активов уплачивается также налог на имущество , а при добыче полезных ископаемых - налог за пользование недрами. 

Таким образом, предприятие освобождается от обязанности учитывать и оплачивать ряд налогов и уплачивает фактически лишь один налог, ставка которого четко определена в зависимости от вида деятельности предприятия. При этом существенно упрощается также и форма первичных документов бухгалтерской отчетности и ведения книги учета доходов и расходов. Безусловно, это значительно упрощает работу и экономит время руководства и бухгалтерии малого предприятия, повышая таким образом эффективность их работы. 

Единый налог рассчитывается самими плательщиками, на основании облагаемого налогом оборота и ставок, утвержденных правительственными решениями. Расчеты по налогу сдаются в налоговые органы в сроки, установленные для сдачи квартальных и годовых бухгалтерских отчетов. Сам налог уплачивается ежеквартально, при этом уплачиваемые суммы поступают в местный бюджет.

Размеры ставок единого налога предприятий, применяющих упрощенную систему налогообложения:

	Плательщики
	В процентах от объема 

реализации товаров 

(работ, услуг)

	1. Закупочные, снабженческо-сбытовые предприятия, брокерские фирмы, предприятия и организации, оказывающие услуги по договору комиссии 
	30*

	2. Нотариусы, занимающиеся частной практикой 
	50

	3. Предприятия, получающие доходы от организации массовых зрелищных мероприятий путем привлечения юридических и физических лиц (включая нерезидентов), имеющих лицензию на занятие гастрольно-концертной деятельностью 
	35

	4. Предприятия сельского хозяйства, за исключением сельскохозяйственных товаропроизводителей, являющихся плательщиками единого земельного налога 
	6

	5. Предприятия сферы промышленности, строительства и других отраслей экономики 
	12**

	6. Для предприятий-экспортеров, у которых доля экспорта товаров (работ, услуг) собственного производства за свободно конвертируемую валюту составляет: 
	 

	от 15 до 30 процентов в общем объеме реализации
	установленная ставка 

снижается на 30%

 

	от 30 и более процентов в общем объеме реализации
	установленная ставка 

снижается в 2 раза 

 


*) В процентах к валовому доходу
**) Для лизинговых компаний в процентах к доходу лизингодателя (марже).

Примечание.

В соответствии с постановлением Кабинета Министров от 13 ноября 2002 г. N 390 "О мерах по стимулированию насыщения рынка потребительскими товарами и совершенствованию взаимоотношений производителей и торгующих организаций" микрофирмы и малые предприятия уплачивают единый налог от выручки, полученной от производства потребительских товаров согласно утвержденному перечню, по ставке, сниженной на 25 процентов против установленной.

8.2.2. Субъекты системы единого налога

Не забывайте, что данная система налогообложения действует только в отношении субъектов малого предпринимательства, а именно – микрофирм и малых предприятий:

Кроме того, при определении численности работников предприятия учитываются работающие по договорам подряда и иным договорам гражданско-правового характера, а также численность работающих в представительствах и филиалах и на унитарных ( дочерних) предприятиях.
ПРИМЕЧАНИЕ: Малые предприятия, являющиеся сельскохозяйственными товаропроизводителями, уплачивают единый земельный налог – как сельскохозяйственный товаропроизводитель.

8.2.3.
Особенности упрощенной системы налогообложения.

Необходимо отметить следующие важные особенности упрощенной системы налогообложения, знание которых поможет и облегчит Вам переход и работу в данной системе учета и уплаты налогов:

· Упрощенная система налогообложения применяется наряду с действующей системой налогообложения, предусмотренной Налоговым Кодексом.

· Право выбора системы налогообложения предоставляется самим предприятиям, т.е. выбор производится на добровольной основе!

Объектом налогообложения единым налогом являются: 
для закупочных, снабженческо-сбытовых предприятий, предприятий и организаций, оказывающих услуги по договору комиссии, - валовой доход; 

для предприятий остальных отраслей народного хозяйства - валовая выручка.

При этом, для строительных, строительно-монтажных, ремонтно-строительных, пусконаладочных, проектно-изыскательских и научно-исследовательских организаций объектом налогообложения является валовая выручка, рассчитанная исходя из объема работ, выполненных собственными силами .

В состав валовой выручки включаются:

сумма выручки, полученная от реализации продукции (работ, услуг);

доходы от прочей реализации; 

доходы от финансовой деятельности. При этом доходом от переоценки валютных статей баланса считается сальдо между положительной и отрицательной курсовой разницей. В случае превышения суммы отрицательной курсовой разницы над положительной, сумма превышения не уменьшает налогооблагаемую базу при исчислении единого налога;

другие доходы, определяемые в соответствии с Налоговым кодексом Республики Узбекистан.
В состав валового дохода включается:

· разница между покупной и продажной стоимостью товара;

· доходы от финансовой деятельности. При этом доходом от переоценки валютных статей баланса считается сальдо между положительной и отрицательной курсовой разницей. В случае превышения суммы отрицательной курсовой разницы над положительной, сумма превышения не уменьшает налогооблагаемую базу при исчислении единого налога;

· доходы от прочей реализации;

· другие доходы, определяемые в соответствии с Налоговым кодексом Республики Узбекистан.

В объект обложения единым налогом не включаются:

· доходы по государственным облигациям и иным государственным ценным бумагам;

· дивиденды и проценты при наличии документов, подтверждающих уплату налога источником выплаты;

· доходы, полученные в виде дивидендов и направленные в уставный капитал (фонд) юридического лица, от которого они получены. .

· Если Ваше предприятие будет осуществлять несколько видов деятельности, то необходимо вести раздельный учет налогообложения по каждому виду деятельности и проводить расчет налога, исходя из объекта налогообложения (валового дохода или валовой выручки) конкретного вида деятельности и соответствующей ему ставки единого налога.

8.3. НЕКОТОРЫЕ ОСНОВНЫЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЕ И НОРМАТИВНЫЕ ДОКУМЕНТЫ, РЕГУЛИРУЮЩИЕ НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ СУБЪЕКТОВ МЧБ.

	№
	Тип/форма документа, дата принятия 
	Название документа

	1.
	Налоговый Кодекс Республики Узбекистан (введен в действие Законом РУ № 396-1 от 24.04.97 г., с изменениями. 
	Налоговый Кодекс Республики Узбекистан

	2.
	Закон Республики Узбекистан от 22.12.95 г.
	«О взыскании не внесенных в срок налогов и других обязательных платежей»

	3.
	Закон Республики Узбекистан № 474-1 от 29.08.97 г.
	«О государственной налоговой службе»

	5.
	Указ Президента Республики Узбекистан № УП-1987 от 09.04.98 г.
	«О мерах по дальнейшему стимулированию развития частного предпринимательства, малого и среднего бизнеса»

	7.
	Приложение к Постановлению КМ РУ № 159 от 15.04.98 г.
	«Порядок применения упрощенной системы налогообложения для микрофирм и малых предприятий»

	8.
	Постановление КМ РУ №300 от 02.07.2003 г.
	«О мерах по реализации УП РУ № УП-3270 от30.06.2003 г.

	9.
	Приложение к Постановлению КМ РУ №300 от 02.07.2003 г.
	Положение « О порядке исчисления и уплаты налога на валовой доход предприятиями торговли и общественного питания»

	10
	Постановление КМ РУ № 280 от 5.08.2002 г
	«О мерах по дальнейшему сокращению внебанковского оборота денежных средств»

	11
	Указ Президента Республики Узбекистан № УП-3270 от30.06.2003 г.
	«О мерах по упорядочению системы налогообложения в сфере торговле и общественного питания»

	12.
	Письмо Министерства Финансов РУ №ДМ/04-01-09/941, ГНК РУ №2004-75 от 31.12.2004 г.
	«Об изменениях в порядке налогообложения юридических и физических лиц с 1 января 2005 г.»

	13.
	Постановление МФ РУ и ГНК РУ от№28,

№ 2003-23 от 05.02.2003 г. (зарегистрировано Министерством Юстиции РУ за №1217 от 16.02.2003г.)
	«Об утверждении инструкции о порядке исчисления и уплаты в бюджет местных налогов и сборов»

	14.
	Постановление МФ РУ и ГНК РУ от№15,

№ 2002-12 от 14.01.2002 г. (зарегистрировано Министерством Юстиции РУ за №1109 от 13.03.2002г.)
	«Об утверждении инструкции о порядке исчисления и уплаты в бюджет налога на доходы (прибыль) юридических лиц»

	15.
	Постановление МФ РУ и ГНК РУ от№29,

№ 2002-27 от 31.01.2002 г. (зарегистрировано Министерством Юстиции РУ за №1102 от 5.03.2002г.)
	«Об утверждении инструкции о порядке исчисления и уплаты единого земельного налога сельскохозяйственными товаро-производителями»

	16.
	Решение Хокима города Ташкента №13 от 10.01.05
	«Об утверждении ставок налогов и сборов»


 Приложение 8.1.

Ставки фиксированного налога с физических лиц, занимающихся предпринимательской деятельностью без образования юридического лица

	 N
	Вид деятельности
	Ставка фиксированного налога

 (в кратных размерах к минимальной 

зарплате) в месяц 

	
	
	г. Ташкент
	города в областях
	районы, включая сельские местности

	1
	Розничная торговля: 
	 

	 
	продовольственными товарами 
	12,0
	7,5
	4,0

	 
	сельскохозяйственной продукцией на дехканских рынках* 
	7,0
	5,5
	3,0

	 
	непродовольственными товарами 
	13,5
	9,0
	4,5

	 
	продовольственными и непродовольственными товарами 

(смешанная торговля) 

 
	13,5
	9,0
	4,5

	2
	Бытовые услуги, кроме указанных, в пункте 3 

 
	7,5
	3,0
	1,5

	3
	Оказание парикмахерских услуг, включая маникюр, педикюр, косметические и другие услуги 

 
	8,5
	4,5
	3,0

	4
	Производство и сбыт собственной продукции, в т. ч. изготовление и реализация национальных сладостей и хлебобулочных изделий, а также изготовление и реализация отдельных видов штучных блюд без организации посадочных мест в домашних условиях или специально отведенных местах решением органов государственной власти на местах 
	4,5
	3,5
	2,0

	5.
	Прочие виды деятельности, за исключением сдачи имущества в аренду 

 
	5,0
	3,0
	1,5

	6.
	Услуги по перевозке пассажиров и грузов автомобильным транспортом, сдача автотранспортных средств в аренду: 
	 
	 
	 

	 
	для легковых автомобилей до 5 сидячих мест 
	4,5
	3,5
	2,5

	 
	для легковых автомобилей (микроавтобусов) до 12 сидячих мест 
	9,0
	6,5
	5,5

	 
	для автобусов до 30 сидячих мест 
	10,5
	8,0
	6,5

	 
	для автобусов до 40 сидячих мест 
	14,0
	11,5
	9,5

	 
	для автобусов свыше 40 сидячих мест 
	17,5
	15,0
	13,0

	 
	для грузовых автомобилей грузоподъемностью до 3 тонн 
	7,0
	5,5
	4,0

	 
	для грузовых автомобилей грузоподъемностью до 8 тонн 
	12,0
	9,5
	7,5

	 
	для грузовых автомобилей грузоподъемностью свыше 8 тонн 
	17,5
	13,0
	12,0


 * За исключением торговли выращенными в дехканском хозяйстве скотом, кроликами, нутриями, рыбой, птицей как в живом виде, так и продуктами переработки, убоя;в сыром и переработанном виде, а также продукцией пчеловодства и растениеводства (кроме цветоводства) в натуральном и переработанном виде. Наличие у гражданина дехканского хозяйства подтверждается справкой установленного образца от органов государственной власти на местах или органов самоуправления граждан.

Примечания:

1)
Физическое лицо:

· занимающееся несколькими видами деятельности, уплачивает налог за каждый вид деятельности в отдельности;

· осуществляющее предпринимательскую деятельность на арендованном оборудовании и помещении, в том числе на транспорте по доверенности, должно представлять справку (информацию) об арендодателе (в том числе о владельце транспортного средства) органу государственной налоговой службы по месту жительства. В случае осуществления физическими лицами предпринимательской деятельности путем объединения в ассоциации, союзы и т. п., заключения договоров гражданско-правового характера на выполнение работ на их собственном транспорте эти физические лица уплачивают фиксированный налог по установленным ставкам;

· осуществляющее предпринимательскую деятельность не по месту государственной регистрации, налог уплачивает с учетом положительной разницы в ставках. При этом положительная разница взимается по месту регистрации физического лица.

2)
Совет Министров Республики Каракалпакстан, хокимияты областей и г. Ташкента с учетом местных условий могут увеличивать установленные ставки фиксированного налога.

3
Доходы физических лиц от сдачи имущества в аренду, за исключением автотранспортных средств, облагаются налогом согласно статье 55 Налогового кодекса Республики Узбекистан.

Приложение 8.2

Ставки налога на валовой доход.

	Плательщики
	Ставки налога (в процентах к валовому доходу) 
по предприятиям, расположенным в:

	
	г.Ташкенте и городах
	сельских районах
	труднодоступных горных районах

	Предприятия оптовой и розничной торговли и общественного питания
	20
	18
	16

	из них:

 
	
	
	

	Специализированные предприятия общественного питания, обслуживающие общеобразовательные школы, школы-интернаты, средние специальные, профессиональные и высшие учебные заведения

 
	16
	14
	12


Приложение 8.3.

Ставки местных налогов и сборов по г. Ташкенту на 2005-й год.

	Виды налогов
	Предельные ставки

	Налог на благоустройство и развитие социальной инфраструктуры 
	8% от чистой прибыли,

остающейся в распоряжении предприятия

	Налог с физических лиц на потребление*: 
	

	бензина, дизельного топлива для транспортных средств
	50 сум за 1 литр

	газа для транспортных средств 
	50 сум за 1 кг

	Сбор за право торговли**
	3,5 минимальных заработных плат 

за месяц торговли

	Лицензионный сбор на право торговли**:
	

	алкогольной продукцией 
	5 минимальных заработных плат

 за месяц торговли 

	табачной продукцией
	5 минимальных заработных плат

 за месяц торговли 

	Сбор за регистрацию юридических, а также физических лиц, занимающихся предпринимательской деятельностью 
	5 минимальных заработных плат


*) Размеры указанных ставок являются едиными на всей территории Республики Узбекистан. Конкретный размер ставки налога определяется Республиканской комиссией по сокращению просроченной дебиторской и кредиторской задолженности и укреплению дисциплины платежей в бюджет, по предложению Министерства финансов Республики Узбекистан.

**) Часть сбора по решению органов государственной власти Республики Каракалпакстан, областей и г. Ташкента направляется на возмещение затрат органов государственного управления, связанных с обеспечением взимания сбора, а в г. Ташкенте также на содержание Департамента торговли, сферы услуг и производства товаров народного потребления при хокимияте г. Ташкента, в порядке, установленном Министерством финансов Республики Узбекистан.

***) Сбор за регистрацию зачисляется на соответствующие банковские счета регистрирующих органов в порядке, установленном законодательством.
Раздел 9.
Микрокредитование и кредитные союзы

Первая заповедь предпринимателя – «Забудь про гранты - их негде взять!»

Финансирование бизнеса и доступ к финансовым источникам - вопрос имеющий важное значение, как для начинающих, так и для действующих предпринимателей. Отсутствие или недостаток финансовых средств часто приводит к краху. Поэтому доступ к финансовым источникам является одним из важных условий развития малого бизнеса и частного предпринимательства. Источниками финансирования предпринимательского сектора в Узбекистане являются кредитные ресурсы коммерческих банков, внебюджетные фонды и кредитные союзы. Существующие в стране Фонд содействия занятости и Фонд поддержки дехканских и фермерских хозяйств имеют ограниченные возможности кредитования. Поэтому реально получить финансирование можно, обратившись в обслуживающие вас банки или (либо) в кредитные союзы. Финансовая поддержка предпринимателей осуществляется в форме кредитования, микрокредитования, кредитования на формирование первоначального (стартового) капитала.
Банки

Банки являются наиболее частыми источниками получения кредитов для предпринимательской деятельности. Их задача – ссужать деньги людям и бизнесу. Некоторые банки имеют отделы, куда можно обратиться за получением кредита. Эти отделы имеют дело с малым бизнесом и знакомы с особыми условиями работы малого бизнеса. 

Для получения кредита банк предъявляет два основных требования:

1. Тщательно продуманное и четко разработанное технико-экономическое обоснование с концепцией, в которую должен поверить банк. Расплывчатое технико-экономическое обоснование произведет плохое впечатление, и банку будет трудно сформулировать свое мнение о концепции вашего бизнеса. Иногда банк требует заполнения собственной банковской формы технико-экономического обоснования. 

Банк должен поверить в концепцию, прежде чем он выдаст кредит, поскольку процентная ставка и выплата кредита будет покрываться из получаемой прибыли. Без прибыли бизнес не сможет платить процентную ставку и вернуть кредит.

2. Банку обязательно потребуется определенное обеспечение кредита. Это означает, что банк должен обезопасить себя для возвращения кредита. Если вы не сможете погасить кредит, банк имеет право получить в собственность ваше обеспечение на основе договора о залоге. Им может служить принадлежащее вам здание, где располагается ваш бизнес. В некоторых случаях в качестве обеспечения могут выступать станки и прочее оборудование. Если у вас ни того, ни другого, вы можете в качестве залогового обеспечения использовать гарантию или поручительство, либо ценные бумаги . Это большой риск и, чтобы пойти на это, следует все тщательно обдумать. 

Микрокредит - одна из форм кредита, размер которого не должен превышать в национальной валюте:

· для индивидуальных предпринимателей и дехканских хозяйств, осуществляющих свою деятельность без образования юридического лица, сумму эквивалентную 5000 долларов США; 

· для дехканских и фермерских хозяйств, микрофирм, малых предприятий, осуществляющих свою деятельность с образованием юридического лица, сумму эквивалентную 10000 долларов США.

Кредиты на формирование первоначального (стартового) капитала - одна из форм микрокредита в размере до 150 минимальных заработных плат для микрофирм и дехканских хозяйств (со статусом юридического лица) и до 300 минимальных заработных плат для малых предприятий и фермерских хозяйств. 

Учитывая высокий риск кредитования малого бизнеса и частного предпринимательства, коммерческие банки предоставляют им кредиты под высокий процент, что делает данный источник финансирования не очень выгодным. При рассмотрении заявок на кредитование в коммерческих банках не всегда обеспечивается прозрачность. 

· Особый интерес для начинающих предпринимателей имеют распределяемые через коммерческие банки средства внебюджетных фондов. Эти средства предусматривают льготное финансирование и выделяются только на целевой основе. 

Кредиты выдаются в безналичной форме путем открытия отдельного ссудного счета и оплаты платежных поручений заемщика за товарно-материальные ценности с этого счета.

Допускается выдача 50 процентов от общей суммы микрокредита наличными деньгами индивидуальным предпринимателям и дехканским хозяйствам без образования юридического лица на срок до 1,5 года (18 месяцев). 

Вновь открываемым предприятиям- микрофирмам, малым предприятиям, подавшим соответствующие заявки на получение кредита в период не позднее 6 месяцев после их государственной регистрации, могут выдаваться кредиты на формирование первоначального (стартового) капитала. Первоначальный (стартовый) капитал, полученный за счет указанных целевых кредитных линий, может быть направлен на формирование оборотных средств для начала деятельности субъектов предпринимательства, разработку технико-экономического обоснования инвестиционного проекта, приобретение оборудования.

Кредитные союзы.

Новым институтом на кредитном рынке Узбекистана являются кредитные союзы – кредитные организации, создаваемые юридическими и физическими лицами на основе добровольного и равноправного членства с целью предоставления кредитов. 

Деятельность кредитного союза осуществляется на основе лицензии. Государственная регистрация кредитных союза и выдача лицензии осуществляются Центральным банком страны.

Уставным фондом кредитного союза является общая сумма паевых взносов членов кредитного союза. Уставный фонд формируется только из денежных средств. Минимальный размер уставного фонда установлен для г. Ташкента в размере 20 тыс.долларов США, вне г. Ташкента в размере 10 тыс. долларов США

Эти новые финансовые институты создаются для оказания кредитно-финансовых услуг своим членам. В отличие от банковского кредитования, кредит, выдаваемый кредитным союзом, эффективен и выгоден для хозяйств и членов союза и по сумме предоставленного займа, и по времени возврата, и по размеру процентной ставки. Так как деятельность кредитного союза ориентируется на удовлетворение финансовых запросов своих членов, основным критерием целесообразности выдачи кредита выступает репутация заёмщика и его способность погасить долг.

Сведения о действующих кредитных союзах вы можете получить в областных отделениях АДЖ Узбекистана, и на веб-сайте Центрального Банка www.scu.uz. 

Для получения кредита необходимо представить в кредитное учреждение бизнес - план, подготовленный по методике, описанной в разделе «Бизнес- план, начало начал».

КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ ПО КРЕДИТНЫМ СОЮЗАМ

	 
	Наименование организации и должность
	ФИО
	Рабочий адрес
	Контактные телефоны
	E-mail

	1
	Самаркандский Кредитный союз "Шердор"

	 
	Председатель Совета
	Джафарова Хадича 
	703015 Самарканд, 
ул. Гагарина, 54
	(3662) 343493
(3662) 341612

(3662) 334003
 
	osusam@rol.ru
sherdork@rol.ru

	 
	Руководитель исполнительного органа
	Джуракулов Мирсаид 
	
	
	

	2
	Наманганский кредитный союз "Таянч"

	 
	Председатель Совета
	Абдухалимова Мавлюда 
	716000 Наманган, 
ул. Банковская, 9 

 
	(3692) 265019

(3692) 261533
	 

 

	 
	Руководитель исполнительного органа
	Камалов Окил
	
	
	

	3
	Бухарский кредитный союз "Умид"

	 
	Председатель Совета
	Ахмедова Дильбар
	 700057 Бухара, 
ул. Мустакиллик,10
	(3652) 236021
	osubukh@rol.ru

	4
	Навоийский кредитный союз "Ласточка"
	 

	 
	Председатель Совета
	Расулова Джамиля
	 706800 Навои, 
ул. Толстого, 14a

 
	(4362) 254582

(4362) 254600
	osunav@rol.ru


	 
	Руководитель исполнительного органа
	Юрикова Лариса
	
	
	

	5
	Джизакский кредитный союз "Ишонч"
	 

	 
	Председатель Совета
	Хамдамова Сайера 
	708000 Джизак, ул.Строителей, 7/1

 
	(3722) 224051
(3722) 66263
(3722) 266263
	 



	 
	Руководитель исполнительного органа
	Абдуллаева Мамлакат 
	
	
	

	6
	Кокандский кредитный союз "Олтин водий"
	 
	 
	 

	 
	Председатель Совета
	Эргашев Батир
	713000 Коканд, 
ул. Жахонабад,1
 
	(37355) 25431

(37355) 24258
	bwa@dinosoft.uz
ibm@bwa.uzsci.net

	 
	Руководитель исполнительного органа
	Туйчиев Махкамов 
	
	
	

	7
	Андижанский кредитный союз "Мададкор"
	 
	 
	 

	 
	Председатель Совета
	Хаттамов Халиллило 
	711520 Андижанская обл. Андижанский р-н, Куйган ер, ул. У. Юсупова, 1

 
	(3742) 232534
(3742) 232534

(3742) 232968

	neo_nodir@uzpak.uz
 

	 
	Руководитель исполнительного органа
	Гафурова Дильфуза 
	
	
	

	8
	Кредитный союз Ташкентской области "Барака"
	 
	 
	 

	 
	Председатель Совета
	Махмудова Гульнора 
	700027 г. Ташкент 

ул. Фурката, 1-а
 
	(99871) 144 8411

 
	tahirs@inbox.ru
 

	 
	Руководитель исполнительного органа
	Сабиров Тахир
	
	
	

	9
	Сырдарьинский кредитный союз"Oмад"
	 
	 
	 

	 
	Председатель Совета
	Мирабаратова Мавджуда 
	Гулистан, 
ул. Узбекистанская, д.5а
 
	(3672) 263467

 
	 

 

	 
	Руководитель исполнительного органа
	Мамадияров Собир
	
	
	

	10
	Андижанский кредитный союз "Асир"
	 
	 
	

	 
	Председатель Совета
	Мухитдинова Саида
	710020 Андижан ул. Фитрат, 52

 
	(3742) 242377
(3742) 465514
(998 71) 1446595

 
	saidahon@rambler.ru
mcbaht@rambler.ru

	 
	Руководитель исполнительного органа
	Абдурахманова Шарофат
	
	
	

	11
	Кредитный союз "Maрвел" 
	
	
	 

	 
	Председатель Совета
	Йоост Хейи
	716008 Наманган 
ул. Ибрат, 46

 
	(3692) 264780
	 

	 
	Руководитель исполнительного органа
	Маматкулов Абдуносир
	
	
	

	12
	Самаркандский кредитный союз "Хазина"
	 
	 
	 

	 
	Председатель Совета
	Ахмаджанов Фарход
	 703000 Самарканд ул. Рашидова, 53а
 
	(3662) 333712
(3662) 331411
	 

 

	 
	Руководитель исполнительного органа
	Михтиева Мастура 
	
	
	

	13
	Кредитный союз "Бухоро тадбиркори"
	 
	 
	 

	 
	Председатель Совета
	Аитов Нишон 
	705005 Бухара ул. Хавзи Нав, 21
 
	(3662) 42288
(3662) 32810
	 

 

	 
	Руководитель исполнительного органа
	Турдиева Мастура 
	
	
	

	14
	Кредитный союз "Таракиет"
	 
	 
	 

	 
	Председатель Совета
	Каримов Мухтор 
	Ташкентский р-н Кибрай п-к Ялангач ул. Гулистан п/о
 
	(99871) 1691597

(99871) 169 3966

(99871) 169 1533
	 

 

	 
	Руководитель исполнительного органа
	Ибрагимов Эрнест 
	
	
	

	15
	Кредитный союз "Finance Plus" 
	 
	
	 

	 
	Председатель Совета
	Джураев Маратхон
	700052 Ташкент 
ул. Ходжаева 1 проспект 22а
 
	(99871) 1372058 

(99871) 1272017 
(998-90) 1852058


	yshuhrat@mail.ru
 

	 
	Руководитель исполнительного органа
	Юлдашев Шухрат
	
	
	

	16
	"Avicenna" SCU
	 
	 
	 

	 
	Председатель Совета
	Шарипова Нодира
	705018; Бухара ул. Ходжа Парсо, 3

 
	(3652) 46049

 
	 

 

	 
	Руководитель исполнительного органа
	Тагирова Гаиля
	
	
	

	17
	"Nurafshon" SCU
	 
	 
	 
	 

	 
	Председатель Совета
	Бекмирзаева Хамзахон
	713410 Ферганская область, р-н Бувайда ул. Янги Кургон, 3

 
	(3735) 291432 
(3735) 291350

 
	 

 

	 
	Руководитель исполнительного органа
	Холбеков Одилжон
	
	
	


Раздел 10.
Страхование, или как снизить риск предпринимательской деятельности

Риск – неотъемлемая составная часть предпринимательской деятельности. Ведь в бизнесе вероятность потерь так же реальна, как и возможность получить прибыль.

Все риски, с которыми может столкнуться субъект предпринимательства, можно разделить на 3 основные группы:

1. Потеря собственности (из-за уничтожения или хищения как материальных, так и нематериальных активов);

2. Потеря дохода (из-за уменьшения поступлений или увеличения расходов вследствие какого-либо случая);

3. Юридическая ответственность перед другими лицами. Включая служащих компании.

Предприниматель может принять меры, направленные на то, чтобы уменьшить риск или размер связанного с ним потенциального ущерба. Но поскольку полностью исключить возможность потерь нельзя, он должен задуматься над вопросом: каким образом и за счет каких средств будут компенсированы возможные убытки?

В практике бизнеса сложилось два варианта ответа на этот вопрос.

Первый - принятие риска. Это значит, что предприниматель предпочитает возмещение убытков за счет собственных средств. Чтобы покрыть непредвиденные убытки, многие предприятия берут средства из текущих доходов, создают резервные фонды, или фонды непредвиденных расходов.

Второй вариант – передача риска, что позволяет избежать таких поворотов судьбы. В этом случае убытки покрываются за счет средств, полученных из внешних источников. Наиболее известным способом передачи риска и является страхование.

 Система страхования в Узбекистане состоит из добровольного и обязательного страхования. Обязательное государственное страхование обеспечивается государственны​ми органами, а добровольное страхование – страховыми компаниями различных форм собственности. В настоящее время в Узбекистане действует 21 страховая компания, ими оказывается около 260 видов страховых услуг. 

Рекомендуем пользоваться услугами наиболее известных и устойчивых компаний, к которым относятся:

	Название компании
	Адрес
	Телефон, факс

	Национальная компания экспортно-импортного страхования «Узбекинвест»
	Г.Ташкент, ул.Х.Сулаймонова , 49
	133-05-56

133-08-54

120-65-38ф

	Государственная акционерная страховая компания «Узагросугурта»
	Г.Ташкент, ул.Моварауннахр, 13
	133-31-52

133-73-44

133-26-23ф

	Государственная страховая компания «Кафолат»
	Г.Ташкент, ул.Моварауннахр, 13а
	133-26-98

133-27-49

133-27-49ф.

	Страховое агенство «Мадад»
	г.Ташкент
 ул. У.Насыра, 135
	53-40-11

53-10-75

53-30-34ф.


Раздел 11.
Учреждения и организации, оказывающие поддержку развитию предпринимательства

Данный раздел основан на материалах пособия ЮНИДО «Создай свое Дело, или что необходимо знать предпринимателю»

Как уже было сказано выше, в нашей стране создана единая система поддержки предпринимательства, включающая в себя государственные органы управления и институты рыночной инфраструктуры (негосударственные организации и учреждения). Давайте рассмотрим более детально, кто и как отвечает за поддержку развития малого бизнеса и частного предпринимательства (МЧБ). Для облегчения поиска нужных контактов мы также приводим адреса и номера телефонов некоторых из организаций, которые могут стать Вашими постоянными партнерами и единомышленниками (контактные данные других необходимых Вам организаций Вы легко можете найти в подразделениях Торгово-промышленной Палаты РУ, а также в других структурах по поддержке МЧБ):

1. Республиканский координационный совет по стимулированию развития малого и частного предпринимательства (в состав Совета входят члены Правительства Республики Узбекистан, представители государственных и негосударственных организаций и учреждений по поддержке предпринимательства, крупнейших международных финансовых организаций, узбекские предприниматели):

· Обеспечивает реализацию государственной политики стимулирования развития малого и среднего бизнеса, а также частного предпринимательства;

· Координирует деятельность органов государственного управления и рыночной инфраструктуры по поддержке МСБ (соблюдение их гарантий и льгот, доступ к кредитным ресурсам для финансирования инвестиционных проектов, в том числе за счет иностранных кредитных организаций);

· Организует мониторинг и разработку механизма конкурсного отбора инвестиционных проектов и предложений;

· Разрабатывает механизм финансирования инвестиционных проектов и предложений, решает проблемные вопросы кредитования, обеспечивая при этом жесткий контроль за устранением волокиты, бюрократизма и негативных явлений;

· Создает систему учета принятых к финансированию инвестиционных проектов, анализа хода их реализации, эффективности и целевого использования выделенных кредитных ресурсов.

2. Совет Министров Республики Каракалпакстан, хокимияты областей, городов и районов: 

· Организуют государственную регистрацию субъектов МСБ;

· Устанавливают льготы по местным налогам и сборам для субъектов МСБ;

· Разрабатывают территориальные программы развития МСБ;

· Организуют предоставление в аренду или выставление на продажу нежилых помещений для предприятий МСБ.

3. Государственный комитет РУз по демонополизации, поддержке конкуренции и предпринимательства (имеет территориальные – областные, городские и районные подразделения во всех регионах республики):

· создание условий для ускоренного развития частного сектора, 

· разработку и осуществление программ реструктуризации отраслей естественных монополий 
· совершенствование правового поля для конкурентной среды, 
· представление интересов государства при решении вопросов об экономической несостоятельности предприятий

· регулирование рекламного рынка с целью недопущения недобросовестной конкуренции в сфере рекламы..

4. Министерство макроэкономики и статистики (имеет территориальные областные, городские и районные подразделения во всех регионах республики):

· Отвечает за внесение вновь созданных предприятий МСБ в государственный регистр и выдачу соответствующего номера государственной регистрации;

· Ведет государственную статистическую отчетность по субъектам МСБ;

· Отвечает за анализ динамики создания и ликвидации предприятий МСБ в территориальном и отраслевом разрезах с отражением основных показателей их деятельности.

5. Министерство юстиции Республики Узбекистана (имеет территориальные подразделения во всех регионах республики):
· Отвечает за государственную регистрацию ПИИ и рынков, а также аудиторских и страховых организаций, бирж, создаваемых в г.Ташкенте;

· Организует публикацию в средствах массовой информации нормативных актов министерств, госкомитетов, ведомств и органов государственной власти на местах по вопросам МЧБ;

· Осуществляет анализ состояния правовой защиты предпринимателей на местах, подготовку предложений по принятию соответствующих мер для устранения выявленных нарушений;

· Обеспечивает контроль за исполнением законодательства по вопросам, связанным с развитием малого и среднего бизнеса.

6. Министерство внешнеэкономических связей (имеет территориальные подразделения во всех регионах республики):

· Содействует субъектам МСБ в осуществлении ими внешнеэкономической деятельности;

· Содействует предпринимателям в поиске передовых технологий путем организации международных выставок, а также в привлечении иностранных инвестиций.

7. Национальный Банк внешнеэкономической деятельности, а также коммерческие банки, предоставляющие кредиты и обслуживающие кредитные линии (банк «Асака», Узтадбиркорбанк, «Пахта»-банк, банк «Ипак Йули», «Узприватбанк», «Савдогар»-банк и другие банки, контактные данные которых вы можете найти в Главе 3 «Микрокредитование и кредитные союзы»);

· Организуют привлечение зарубежных кредитных линий для кредитования субъектов МСБ;

· Предоставляют кредиты за счет собственных и привлеченных кредитных ресурсов, кредитных линий внебюджетных фондов, международных финансовых организаций и иностранных банков;

· Осуществляют комплексную экспертизу инвестиционных проектов;

· Обеспечивают контроль за целевым использованием кредитных средств;

· Оказывают широкий спектр банковских услуг (лизинговых, кредитных, факторинговых, предоставление гарантий и др.).

8. Торгово-промышленная палата Узбекистана (ТПП) - имеет представителей во всех регионах республики – см. Приложение 2.1:
· Осуществляет ряд мер по дальнейшему формированию деловой среды для развития предпринимательства, внедрение в республике международно-принятых норм и практики ведения бизнеса;

· Оказывает содействие предпринимателям в расширении деловых контактов с зарубежными партнерами и инвесторами;

· Осуществляет деятельность по привлечению иностранных инвестиций для создания совместных и иностранных предприятий;

· Оказывает содействие в организации деловых визитов делегаций предпринимателей Узбекистана и приглашении в республику зарубежных предпринимателей;

· Организует международные бизнес-форумы, торгово-промышленные выставки и ярмарки продукции предпринимателей в республике и за рубежом;

· Поддерживает систему образования и подготовки кадров для предпринимательской деятельности, организует обучение и повышение квалификации предпринимателей.

9. Ассоциация Деловых Женщин Республики Узбекистан (имеет представителей во всех регионах республики – см. Приложение 2.2.): 

· Представляет интересы женщин-предпринимателей в органах государственной власти и управления, а также в отношениях с международными и зарубежными организациями;

· Оказывает консультационные и информационные услуги, содействует развитию бизнеса, обучению профессиональным навыкам и основам рыночной экономики.

10. Страховые компании «Мадад», «Узбекинвест», «Узагросугурта», «Кафолат» и др. (имеют территориальные подразделения во всех регионах республики - см. Приложение 2.3): 

· Страхуют риски субъектов МЧБ, в том числе под заключенные контракты;

· Выдают страховые гарантии, необходимые для получения кредитов, в том числе иностранных коммерческих банков.

11. Ассоциация бизнес-инкубаторов и технопарков Республики Узбекистан - АБИТ РУ (имеет территориальные подразделения во всех регионах республики – см. Приложение 2.4):

· Оказывает комплекс информационных, консалтинговых и технических услуг начинающим предпринимателям (предоставление офиса, обеспечение доступа к оргтехнике, содействие в создании предприятия, разработке бизнес-планов, получении кредитов и грантов, поиске новых технологий и оборудования, а также партнеров и инвестиций);

· Проводит обучение основам рыночной экономики и профессиональным навыкам (в виде краткосрочных курсов и программ);

· Содействует в развитии бизнеса (услуги в области маркетинга и менеджмента, консультации по текущим вопросам) в начальный (первые 2-3 года) период развития предприятия.

12. Центр Развития Рыночных Навыков – ЦРРН (имеет представителей в ряде регионов республики – см. Приложение 2.5):

· Специализируется на обучении рыночным навыкам (подготовлено более 30 краткосрочных учебных курсов и программ по вопросам создания и развития бизнеса, менеджмента, маркетинга и др.). Имеется возможность проведения обучения не только в г.Ташкенте, но и непосредственно в регионах.

13. Республиканская инжиниринговая компания «Узинвестпроект» (имеет представителей в ряде регионов республики – см. Приложение 2.6):

· Оказывает консультационные и информационные услуги в области подготовки и реализации инвестиционных проектов; 

· Разрабатывает технико-экономическое обоснование и бизнес-планы;

· Проводит экспертизу нового технологического оборудования. 

14. Республиканская бизнес-школа – РБШ (имеет представителей в ряде регионов республики см. Приложение 2.7):

· Организует профессиональную подготовку специалистов в области основ рыночной экономики - маркетинга, менеджмента, бухгалтерского учета и др. - путем реализации долгосрочных (до 2-х лет) программ обучения в региональных бизнес-школах.

15. Ассоциация дехканских и фермерских хозяйств – АДФХ (имеет представителей во всех регионах республики – см. Приложение 2.8):

· Оказывает комплексные услуги фермерским и дехканским хозяйствам в развитии их деятельности (содействие в получении семенного материала и ГСМ, получении льготных кредитов, реализации инвестиционных проектов, сбыте готовой продукции, поиске партнеров и инвестиций, решении текущих организационных и технических вопросов).

16. Центр Деловых Связей – ЦДС (имеет подразделения во всех регионах республики – см. Приложение 2.9):

· Оказывает консультационные, информационные и технические услуги предпринимателям (поиск партнеров, технологий и инвестиций; разработка бизнес-планов; содействие в реализации инвестиционных проектов и экспорте продукции; предоставление доступа к информационной базе данных, электронной почте и сети Интернет).

17. Республиканская товарно-сырьевая база (РТСБ), Республиканская Универсальная Агропромбиржа (РУАПБ) (имеют представителей в регионах республики - см. Приложения 2.10 и 2.11):

· Содействуют в заключении и реализации экспортно-импортных биржевых контрактов по реализации и приобретении товаров (работ, услуг);

· Содействуют в получении таможенных, складских, грузоперевозочных и рекламных услуг;

· Оказывают информационные и консультационные услуги по текущим вопросам;

· Проводят заключение фьючерсных и форвардных контрактов;

· Содействуют в выставлении продукции и размещении запросов в сети Интернет.

Приложение 2.1. ТПП РУ и ее региональные подразделения:

ТПП РУ – г. Ташкент, 700047, ул. Бухара 6, тел. - (371) -133-06-99, 132-09-03, факс 132-09-03, E-mail: root@rptp.co.uz 

	№
	Регион
	ФИО руководителя 
	Телефон/факс

	1.
	Андижанская область
	Махмудов.С.С..
	(3742)221737, 22-17-39,22-17-38,114-75-16.

	2.
	Бухарская область
	Ходжиев.Ш.М.
	(3652)23-06-82 /23-43-17

	3.
	Джизакская область
	Бекбутаев.А.Б.
	(37222) 6-61-19,6-01-80,7-81-89с.

	4.
	Кашкадарьинская область
	Кодиров.Р.К.
	(37522) 1-06-40,1-15-87,1-11-19,227-67-59,8-595-505-61-05с.

	5.
	Навоийская область
	Мирзаев.Б.К.
	(43622) 3-53-67,4-14-28,522-23-23с.

	6.
	Наманганская область
	Усманов.Я.М.
	(3692) 26-61-00,26-41-81,26-29-29,114-72-28,32-49-22.

	7.
	Республика Каракалпакстан
	Абдижалиев.К.И.
	(36122) 2-01-80,2-01-41,2-00-18,2-02-96,108-17-30с.

	8.
	Самаркандская область
	Зоиров.Ф.А.
	(3662) 34-05-23,38-61-17с,22-07-41.

	9.
	Сырдарьинская область
	Пирманов.Д.Д.
	(3672) 25-07-00, 25-47-87,25-18-67.

	10.
	Сурхандарьинская область
	Боболов.Д.А.
	(37622) 2-85-88,2-85-02,6-10-91,4-93-21с,6-83-21.

	11.
	Ташкентская область
	Ташметов.Ф.Х.
	(3712) 67-16-31,67-16-30,145-73-70,111-36-30с.

	12.
	г.Ташкент
	Хакимов С.С.
	(3712)136-78-45,136-25-47,137-72-80,133-51-46,162-26-13,158-86-96с.

	13.
	Ферганская область
	Азимов.А.А.
	(3732) 247252, 244345/245958,24-50-13,72-47-70с.

	14.
	Хорезмская область
	Машарипов.А.П.
	(36222) 65244,6-17-45,6-30-48с.


Приложение 2.2. Ассоциация Деловых Женщин Узбекистана и ее территориальные подразделения:

АДЖ РУ – Ташкент, 700015, ул. У.Юсупова 119 тел: (3712) 1443522 1480875 

E-mail: bwa@freenet.uz 

	№
	Регион
	Адрес регионального подразделения
	 Телефон/факс

	1.
	Андижанская область
	г. Андижан, ул.Шакирова, д.3/57
	(3742) 22-22-54

	2.
	Бухарская область
	г. Бухара, пр. Навои, 5/1 
	(36522) 23-60-21, 26-60-45

	3.
	Джизакская область
	г. Джизак, ул.Турсунова, 2
	(37222) 4-59-28, 7-29-03

	4.
	Кашкадарьинская область
	г.Карши, ул. Узбекистанская, 219
	(3752) 23-60-17, 21-07-96

	5.
	Навоийская область
	 г. Навои, ул.Толстого, 14 а
	(43622) 54-582

	6.
	Наманганская область
	 г. Наманган, ул.Банковская, 9
	(36922) 65-019

	7.
	Республика Каракалпакстан
	г. Нукус, ул. А. Темура, 112 А 
	(36122) 39-733, 38-859

	8.
	Самаркандская область 
	г. Самарканд ул.Гагарина, 54
	(3662) 34-34-93, 33-40-03

	9.
	Сырдарьинская область
	г. Гулистан, 3-мкр., ул. Т.Ахмедова, 

Бизнес-Центр
	(3672) 26-34-67

	10.
	Сурхандарьинская область
	 г.Термез, ул. М. Кашгари, 36а
	(37622) 27-662,37-338 

	11.
	Ташкентская область
	г. Ташкент, ул. Абая 6А 
	(3712) 144-84-11, 144-39-74

	12.
	Ферганская область 
	г. Фергана, ул. М. Касымова 58
	(3732) 24-56-47

	13.
	Хорезмская область
	г. Ургенч, ул. Тинчлик, 29
	(36222) 42-927


Приложение 2.3 СА «Мадад» и его территориальные подразделения:

СА «Мадад» - Ташкент, 700100, ул. У. Носира 53 б, тел. - (3712) -53-40-11, факс: 53-32-26

	№
	Регион
	Адрес регионального подразделения 
	 Телефон/факс

	1.
	Андижанская область
	 г. Андижан, ул.А.Навои,126
	(3742) 25-29-22, 25-32-10

	2.
	Бухарская область
	г. Бухара, ул.О.Эшонова, 27
	(3652) 23-72-92

	3.
	Джизакская область
	г. Джизак, пр. Ш.Рашидова (здание обл.проф.комитета)14
	(3722) 60-983, 63-000 

	4.
	Кашкадарьинская область
	Г.Карши, ул.Гузар 10
	(37522) 70-037

	5.
	Навоийская область
	г.Навои, ул.П.Очилов 24
	(43622) 488-01

	6.
	Наманганская область
	г. Наманган, ул.А.Темура 110
	(36922) 663-66.

	7.
	Республика Каракалпакстан
	 г.Нукус, ул.А.Темура, 112 А
	(3612) 22-02-91,22-02-92

	8.
	Самаркандская область 
	г.Самарканд, ул. Площадь Куксарай 1 Бизнес-Центр
	(3662) 34-04-08

	9.
	Сырдарьинская область
	г.Гулистан, 3-мкр., , ул. Узбекистанская 4, Бизнес-Центр
	 (3672) 26-53-18, 26-52-94 

	10.
	Сурхандарьинская область
	г.Термез, ул.Ф Ходжаева, г-ца «Навруз»
	(37622) 27-32-89.

	11.
	Ташкентская область
	г.Ташкент, ул.У.Носира, 53 б
	(371) 53-26-84

	12.
	Ферганская область 
	г.Фергана,ул. Касымова 58
	(3732) 24-84-25

	13.
	Хорезмская область
	г.Ургенч, ул.П.Махмуда, 16
	(36222) 672-22, 608-38


Приложение 2.4. АБИТ РУ и территориальные бизнес-инкубаторы:

АБИТ РУ – Ташкент, 700015, ул. Хонзодабегим, 8, Тел./факс- (3712) –56-24-03, 56-26-02

E-mail: rbiuz@online.ru 

	№
	Регион
	Адрес бизнес инкубатора
	 Телефон/факс

	1.
	Андижанская область
	 г. Андижан, ул.Ш.Рашидова, 1а
	(3742) 24-87-56/ 24-42-94,24-21-31. 

	2.
	Бухарская область
	г. Бухара, ул.П.Неруда-2.
	(36522) 39-862 ( тел/факс)

	3.
	Джизакская область
	г. Джизак, пр. Ш.Рашидова 3
	(37222) 65-814/ 65-820 

	4.
	Кашкадарьинская область
	г.Карши, ул.Хонообод, 19
	(37522) 14-20

	5.
	Кашкадарьинская область
	г. Шахрисабз, ул. Амира Темура. 43
	(37552) 229-717 (тел./факс)

	6.
	Навоийская область
	г.Навои, ул.Амира Темура, 4
	(43622) 51-768 ( тел/факс)

	7.
	Наманганская область
	г. Наманган, ул.У.Насырова, 7
	(36922) 68-654 (тел/факс)

	8.
	Республика Каракалпакстан
	 г. Нукус, ул.Амира Темура, 112 А
	(36122) 21-902/ 20-308 

	9.
	Самаркандская область 
	г.Самарканд,ул.Лолазор,70, СамГАСИ.
	(3662) 31-06-95/ 31-06-86 

	10.
	Самаркандская область
	г. Самарканд, ул.Ахунбабаева, 93
	(3662) 31-11-87/ 33-52-19

	11.
	Сырдарьинская область
	г.Гулистан, 4-мкр., ул. Ишанходжаева.54, Бизнес-Центр
	 (36722) 63471 (тел/факс) 25-43-88

	12.
	Сурхандарьинская область
	г.Термез, ул.М.Кашгари, 36а 
	(37622) 37-162 (тел/факс)

	13
	Ташкентская область
	г. Алмалык , ул. Амира Темура, 55
	(261) 48-490 (тел/факс)

	14.
	Ташкентская область 
	г.Чирчик, ул. А.Навои, 139
	(271) 52-895/ 63-799

	15.
	Ташкентская область
	Таш ГАУ
	(3712) 63-95-10/ 63-75-01,637600

	16.
	г. Ташкент
	Ул. Ниязова, 80 (ТГТУ)
	(371) 46-73-39

	17.
	г. Ташкент
	ул. Ниязова, 73 (ТИИИМСХ)
	(371) 137-19-38 /137-09-52 

	18.
	г. Ташкент 
	ул. Алмазар, 183 Таш ГЭУ
	(371)132-63-81 (тел/факс)

	19.
	г. Ташкент
	Ул. 5 проезд Сайрам, 15
	(3712) 67-95-07 (тел/факс)

	20.
	г. Ташкент
	Ул. Х. Абдуллаева, 77А
	(371) 162-79-59/162-79-79 

	21.
	Ферганская область 
	г.Фергана,ул. Б.Усманходжаева, 19
	(3732) 114-62-26.

	23.
	Хорезмская область
	г.Ургенч, ул.П.Махмуда, 2
	(36222) 68-715.


Приложение 2.5. ЦРРН и его представители в областях:

ЦРРН – Ташкент, 700128, ул. У. Юсупова, 1А, тел.: (3712)- 41- 70– 47, 

41-07-62, 41-23-40, факс: 120-67-60 E-mail (электронная почта) – msdc@infonet.uz 

	№
	Регион 
	 Телефон/факс

	1.
	Андижанская область (г. Андижан)
	(3742)53-08-21

	2.
	Джизакская область (г.Джизак)
	(37222) 65-902

	3.
	Сырдарьинская област (г. Янгиер)
	(3673)72-42-22

	4
	Наманганская область (г. Наманган)
	(36922) 65-019


Приложение 2.6. РИК «Узинвестпроект» и ее территориальные подразделения:

РИК «Узинвестпроект» - 7000000, г. Ташкент, ул. Пушкина 88.

тел.- (371) 136-78-12, 133-63-43, факс – 120-66-41

	№
	Регион
	Телефон/факс

	1.
	Андижанская область (г. Андижан)
	(3742) тел. : 22-19-37,24-23-44

	2.
	Навоийская область (г.Навои)
	(43622)-4-12-44

	3.
	Самаркандская область (г.Самарканд)
	(3662)тел.31-16-57, факс 31-01-30,32-18-89.

	4.
	Сурхандарьинская область (г. Термез)
	(37622) -2-47-85.




Приложение 2.7. РБШ и ее территориальные подразделения:

РБШ - г. Ташкент, 700095, ул. Университетская, 2. тел./факс- (3712) 46-80-72 РБШ

	№
	Регион
	Адрес регионального подразделения
	Телефон/факс

	1.
	Бухарская область 
	г. Бухара, ул.Павла Неруда 15
	(36522) 30-705,63315

	2.
	Джизакская область 
	г. Джизак, ул.Ш.Рашидова, д. 28А
	(37222) –63-814

	3.
	Кашкадарьинская область
	г.Карши, ул.Джабаева 1ад.3
	(37522) -25-29-69

	4.


	Навоийская область


	г.Навои, ул.Гусоева, 2
	(43622)- 51-269

	
	
	г. Зарафшан, 12-микрорайон, детский сад, блок «Б»
	(4365) – 72-06-61

	5.
	Наманганская область 
	г.Наманган, ул.Амира Темура56
	(36922) - 24-515/20-703 33-97-12.

	6.
	Сурхандарьинская область 
	г. Термез, ул. Ш.Рашидова16
	(37622) - 37-164

	7.
	Сырдарьинская область 
	г. Гулистан, ул.Т.Ахмедова 35 Бизнес-Центр
	(36722) 63-470

	8.
	Ферганская область
	г.Фергана, ул.Л.Толстого, 57
	(3732) – 23-36-77, 23-46-92 23-46-16


Приложение 2.8. Ассоциация дехканских и фермерских хозяйств и ее территориальные подразделения: 

АДФХ РУ – г. Ташкент, 700029, Чимкентская 17, (3712) 56-68-39, 56-08-26 

	№
	Регион
	Адрес регионального подразделения
	 Телефон/факс

	1.
	Андижанская область
	г. Андижан, ул. Пушкина, 55
	(3742) тел.:24-27-30, 24-41-22, факс:24-26-85

	2.
	Бухарская область
	г. Бухара, ул. Газли, 34 
	(365-22) 34-879, 34-880

	3.
	Джизакская область
	г. Джизак, пр.Ш.Рашидова (здание обл. профсоюза)
	(37222) 61-491

	4.
	Кашкадарьинская область
	г. Карши, пр.Мустакиллик, 1
	(37522) тел.:1-18-91

	5.
	Навоийская область
	 г. Навои, ул.С.Айни, 32
	(43622) 54-570

	6.
	Наманганская область
	 г. Наманган, ул. А. Хотяев 37
	(36922) 65-708

	7.
	Республика Каракалпакстан
	г. Нукус, ул.Ш.Рашидова, 23 
	(361) 24-16-94

	8.
	Самаркандская область 
	г. Самарканд, пл. «Куксарой»,5
	(3662) 33-61-64/ 31-15-71

	9.
	Сырдарьинская область
	г. Гулистан, ул. Сайхун, 41
	(3672) 252558

	10.
	Сурхандарьинская область
	 г. Термез, ул.А.Каххара, 10
	(37622) 282-37, 286-34

	11.
	Ташкентская область
	г. Ташкент, ул. Нукусская, 77
	(3712) 55-29-09

	12.
	Ферганская область 
	г. Фергана, ул. Мустакиллик 250
	(3732) тел.:26-77-44

	13.
	Хорезмская область
	г. Ургенч, ул. Ханка, 19
	(36222) 7-12-23


Приложение 2.9. Центр Деловых Связей и его территориальные подразделения: 

ЦДС – 700015, Ташкент, ул. Шахрисабз 16А, тел.т (371) 152-66-79, 120-62-45, факс- 152-70-88 , E-mail: bcctash@bcc.com.uz
	№
	Регион
	Адрес регионального подразделения
	 Телефон/факс

	1.
	Андижанская область
	г. Андижан, ул. Шакирова, д.3, кв.57
	(3742) 90-65-90,факс22-22-54,

	2.
	Бухарская область
	г. Бухара, ул. Мустакиллик,23 
	(3652) 23-39-89,24-49-84,факс(3652)23-39-89



	3.
	Джизакская область
	г. Джизак, пр.Ш.Рашидова, 63 ком 513
	(37222) 4-18-27,факс(37222)4-18-24

	4.
	Кашкадарьинская область
	г.Карши, ул.Китай, 41
	(37522) 558-52

	5.
	Навоийская область
	 г. Навои, ул.Петрова, 26
	(43622) 441-83, 482-54

	6.
	Наманганская область
	 г. Наманган, ул.Навои, 5
	(36922) 641-81,629-29

	7.
	Республика Каракалпакстан
	г. Нукус, ул. Утепова, 31 
	(36122) 322-80, 727-59

	8.
	Самаркандская область 
	г. Самарканд ул. Гагарина, 89 А
	(3662) 340-207, 343-354

	9.
	Сырдарьинская область
	г. Гулистан, ул. Навои 36
	(36722) 25-38-82/25-48-05

	10.
	Сурхандарьинская область
	 г. Термез, ул.Ф.Ходжаева, 15
	(37622) 374-17

	11.
	Ферганская область 
	г. Фергана ул.Толстого 57
	(3732) 23-46-92,тел.факс(3732)23-08-85.

	12.
	Хорезмская область
	г. Хива, Жамоат Маркази, 1
	(362) 375-24-55



	13. 
	Термез 
	Ул.М.Каххара19,1-этаж 
	(37622)2-89-73,факс(37622)7-21-66


Приложение 2.10. Агропромбиржа (РУАПБ) и ее территориальные подразделения:

РУАПБ – Ташкент, 700021, ул. Алмазар, 67. тел./факс – (371) 139-15-51, 144-61-17,

144-60-33, 144-33-16, E-mail: ruapb@tkt.uz
	№
	Регион
	Адрес регионального подразделения
	 Телефон/факс

	1.
	Бухарская область
	г. Бухара, ул. Мустакиллик, 12 
	(36522) 329-97, 316-13

	2.
	Сурхандарьинская область 
	г. Термез, ул. М.Кашгари, 13
	(37622) 37868

	3.
	Ферганская область 
	г. Фергана, ул. М.Касымова 58
	(3732) 242699, 245435, 246297


Приложение 2.11. РТСБ и ее территориальные подразделения:

РТСБ – Ташкент, 700003, проспект Узбекистанский, 53 А, тел. – (371) 139-83-77, 139-83-92, 

E-mail: uzrtsb@uzpak.uz
	№
	Регион
	Адрес регионального подразделения
	 Телефон/факс

	1.
	Андижанская область
	г. Андижан, ул.А.Тимура, 13
	(3742)24-16-32, 24-44-48, 

факс: 24-85-36

	2.
	Бухарская область
	г. Бухара, ул.С.Муратова,12 
	(36522) 23-28-18,23-44-55.

	3.
	Джизакская область
	г. Джизак, ул.А.Навои, 4 А
	(37222) 23-69-21,23-61-20.

	4.
	Кашкадарьинская область
	г. Карши, ул.Мустакиллик,4 
	(37522) 21-15-46,21-13-87.

	5.
	Навоийская область
	 г. Навои, ул.М.Мъемор,4 
	(43622) 23-66-47,23-77-17.

	6.
	Наманганская область
	 г. Наманган, ул. Текстильщиков, 3
	(36922)32-05-89,32-28-71.

	7.
	Республика Каракалпакстан
	г. Нукус, Ходжейлинское ш.,15 
	(36122) 15-32-75,23-26-83.

	8.
	Самаркандская область 
	г. Самарканд, ул.Ахунбабаева, 85
	(3662) 33-70-51, 31-17-66

	9.
	Сырдарьинская область
	г. Гулистан, 3-мкр, ул. Т.Ахмедова,

Бизнес-Центр
	(3672) 27-79-69,27-76-30.

	10.
	Сурхандарьинская область
	 г. Термез, ул.Ф.Ходжаева, 32
	(37622) 23-32-15,23-67-79.

	11.
	Ферганская область 
	г. Фергана, ул. М.Касымова 135
	(3732) 24-76-91/ 24-75-04

	12.
	Хорезмская область
	г. Ургенч, ул. Ханкинская , 62
	(36222) 26-34-29,24-20-08.




Раздел 12.
Вопросы и ответы по предпринимательству

В данном разделе представлены вопросы, наиболее часто задаваемые предпринимателями, а также ответы на них.

1.  Какие организации и учреждения проводят государственную регистрацию?

Государственная регистрация осуществляется:

· Министерством юстиции РУ – аудиторских и страховых организаций, бирж, а также предприятий с иностранными инвестициями (ППИ) и рынков, создаваемых в г. Ташкенте;

· Министерством юстиции Республики Каракалпакстан и областными управлениями юстиции – предприятий с иностранными инвестициями (ППИ) и рынков, создаваемых соответственно в Республике Каракалпакстан и областях;

· Районными (городскими) хокимиятами (с учетом места проживания или расположения арендуемого офиса) – всех субъектов предпринимательства, с участием иностранного капитала 

 Может ли в качестве первоначального взноса в уставный фонд рассматриваться интеллектуальная собственность?

Да, может. В данном случае необходимо предоставить в регистрирующий орган заключение уполномоченного государством органа об ее оценке, проведенной независимой консалтинговой компанией.

2.  Каковы сроки принятия и осуществления государственной регистрации предприятий?

Решение о государственной регистрации предприятия принимается регистрирующим органом не позднее 7 рабочих дней с момента получения заявления с приложением необходимых документов. При этом общий срок регистрации субъекта предпринимательства с оформлением разрешения на изготовление печати и штампа в органах внутренних дел, постановки его на учет в соответствующих органах не может превышать для юридических лиц 12 рабочих дней со дня подачи заявления с приложением всех необходимых документов.

3.  Обязательно ли создавать бухгалтерскую службу на предприятии?

Вовсе не обязательно создавать бухгалтерскую службу, т.к., во-первых, для ведения бухгалтерского учета можно привлекать специализированные бухгалтерские фирмы или специалистов на договорной основе; а во-вторых, руководитель предприятия может и самостоятельно вести бухгалтерский учет. Но обычно на должности руководителя и главного бухгалтера назначаются разные физические лица, что позволяет каждому из них более эффективно выполнять свои функции.

Какие предпринимательские структуры имеют право перехода на уплату единого налога?

Данная система налогообложения действует только в отношении субъектов малого предпринимательства, а именно микрофирм (производство – до 10 человек, торговля, услуги и др. отрасли непроизводственной сферы –до 5 человек) и малых предприятий (промышленность – до 40 человек, строительство, сельское хозяйство и др. производственные отрасли – до 20 человек, наука, розничная торговля и др. непроизводственные сферы – до 10 человек).

4.  Что такое маркетинговый план?

Маркетинговый план – это документ, который должен дать ответ на 4 наиболее существенных вопроса, опираясь на маркетинговый анализ:

· что будет продавать фирма?

· кому будет продавать фирма?

· сколько будет продавать фирма?

· по какой цене будет продавать фирма?

5.  Какой нормативный документ регулирует процедуру сертификации в республике?

Постановление Кабинета Министров №318 от 06.07.2004г. «О дополнительных мерах по упрощению процедуры сертификации продукции»

6.  Какая материальная помощь не облагается налогом?

Существуют 3 вида материальной помощи, которые не облагаются налогом:

· материальная помощь, оказанная в связи со стихийными бедствиями и другими чрезвычайными обстоятельствами, – в течение 1 года не облагается полностью

· материальная помощь, оказанная членам семьи умершего работника или самому работнику в связи со смертью членов его семьи – до 10- кратного размера минимальной зарплаты – в течение 1 года

· в других случаях (семейные обстоятельства, медикаменты, отпуск и.т.д.) - до 12 -кратного размера минимальной зарплаты - в течение 1 года 

7.  Каков период рассмотрения получения кредита в банке?

Срок рассмотрения заявки на получение кредита не должен превышать 30 дней со дня подачи.

8.  Какое имущество является залоговым обеспечением при получении банковского кредита?

Имущество и другие формы обеспечения обязательств Заемщика перед Банком должны удовлетворять следующим требованиям:

· быть свободным от другого залога;

· обладать высокой ликвидностью, под которой понимается способность активов к конвертированию в денежные средства;

· иметь способность к длительному хранению.

Сумма предоставляемого кредита не может быть выше 80% стоимости заложенного имущества в страховой оценке. 

9.  Какой штраф взимается с предпринимателя за несвоевременную сдачу отчета в подотчетные инстанции?

За несвоевременное предоставление отчетности в статистическое управление – от 3 до 10 минимальных окладов; в налоговую инспекцию – от 5 минимальных зарплат.

10. Где можно получить бесплатную консультацию о регистрации предприятия?

Информацию можно получить в информационно-консультационных центрах, действующих при районных хокимиятах и налоговых инспекциях (см.Раздел 10 «Учреждения и организации, оказывающие поддержку развитию предпринимательства»)

11. Где можно получить сертификат?

Правила сертификации и признания иностранных сертификатов разрабатываются и утверждаются Национальной системой сертификации РУ - агентством «УзСтандарт». Перечень товаров, подлежащих обязательной сертификации, с указанием кодов Товарной номенклатуры ВЭД, агентство «УзСтандарт» предоставляет в Государственный таможенный комитет и ежегодно его уточняет. 

12. Какие этапы нужно пройти для сертификации услуг?

Для сертификации услуг предприятие должно пройти следующие этапы:

· подача заявки на сертификацию;

· принятие решения по заявке;

· проведение сертификационной проверки;

· принятие решения о выдаче или об отказе в выдаче сертификата соответствия;

· контроль за сертифицированной услугой в соответствии с договором, оговаривающим сроки и порядок контроля.

1. Как найти стартовый капитал?

Все предприниматели на определенном этапе деятельности сталкиваются с вопросом «Как найти деньги?».

Деньги можно найти:

· на условиях паевого взноса в Ваш бизнес со стороны партнера – какого-либо физического или юридического лица, и тогда вкладчик или инвестор имеет возможность принимать участие в управлении бизнесом и получает прибыль в виде так называемых дивидендов, т.е. части прибыли, образовавшейся в результате осуществления хозяйственной деятельности;

· путем привлечения заемных средств в виде кредита или лизинга, и тогда Вы будете должны вернуть взятые на время деньги и выплатить кредитору или лизинговой организации премию за данный Вам заем в форме определенного процента, исчисляемого от суммы кредита за какой-то период времени (например, 20% в год)

2. Что нужно знать предпринимателю для получения кредита в банке?

Для получения кредита потенциальный Заемщик должен оценить свои финансовые и производственные возможности и четко определить:

· рынок сбыта своей продукции;

· наличие контрактов на поставку товарно-материальных ценностей, необходимых для работы проекта, а также на сбыт готовой продукции;

· эффективность рационального использования кредита;

· периодичность поступления денежных средств на расчетный счет;

· источники погашения кредита и процентов по нему;

· расчет возможной платы за кредит и ее периодичность.

Необходимо также подготовить анализ своей финансово-хозяйственной деятельности за предыдущий год (квартал, месяц) и сделать прогноз (бизнес- план) на текущий период. Исходя из вышеуказанных данных, заемщик составляет кредитную заявку и ходатайство на получение кредита.

3. Кому и на какие цели предоставляются микрокредиты в банке?

Микрокредиты предоставляются только гражданам Республики Узбекистан. 

Микрокредиты предоставляются заемщикам на следующие цели:

· приобретение мини-оборудования;

· развитие и расширение собственного производства, в том числе приобретение семян, скота, птицы, фуража и комбикормов, ветеринарных препаратов, химических средств защиты растений, минерального удобрения;

· первичную обработку сырья и материалов;

· на покупку орудий труда, сырья, полуфабрикатов и фурнитуры;

· на развитие ремесленничества, организацию надомного труда; 

· развитие сервисных услуг и бытового обслуживания населения;

· развитие здравоохранения;

· развитие индустрии туризма;

· организацию малогабаритных производств;

· на другие виды предпринимательской деятельности, связанной с производством товаров народного потребления и осуществлением работ в сфере услуг.

4. На какие цели микрокредиты не выдаются?

Микрокредиты не могут выдаваться на следующие цели:

· погашение ранее полученных кредитов или любых других долгов;

· табаководство и производство алкогольных напитков;

· осуществление торгово-посреднической деятельности;

· приобретение личного имущества, не используемого в производственных целях.

5. Как часто должны проводиться проверки со стороны контролирующих органов?

 Согласно Закону «О частном предприятии», вступившему в силу 23.01.2004г., проверка деятельности частного предприятия может осуществляться контролирующими органами в установленном порядке не чаще 1 раза в 2 года за исключением случаев, предусмотренных законодательством (статья 26 закона РУ «О частном предприятии» от 23.01.2004г. №558-II). 

6. Каковы сроки получения лицензии?

Срок оформления лицензии не должен превышать 30 дней со дня подачи заявления с приложением всех необходимых документов. В случае отказа в выдаче лицензии лицензирующий орган обязан предоставить соискателю письменный обоснованный отказ.

Раздел 13.
 Типичные ошибки предпринимателей

В данном разделе приведены наиболее характерные ошибки, допускаемые предпринимателями на начальном этапе своей деятельности:

· многие начинающие предприниматели начинают свою деятельность, не обдумав и не просчитав свои финансовые возможности. Вследствие этого на определенном этапе они вынуждены приостановить, а то и вовсе прекратить свое уже начатое дело, т.е. самая гениальная идея требует для реализации порой немалых средств, а найти их не всегда просто;

· многие предприниматели, обдумывая свои финансовые возможности, основную ставку делают на получение кредита или гранта. Однако целесообразно также учесть и случай их отсутствия. Бизнес должен приносить какую-то прибыль, хотя бы и незначительную, которая способствовала бы его дальнейшему продвижению; 

· предприниматели ориентируются на производство своей продукции, затрачивая огромные средства на получение инвестиций, сырья и материалов, не задумываясь о конечной реализации своей продукции. В данной проблеме очень важно продвижение товара, т.е. информирование и привлечение потребителей для приобретения ваших продуктов и услуг. Стимулирование продажи товаров – это все, что делается для того, чтобы потребители покупали у вас или покупали больше при посещении вашего предприятия. При этом необходимо принять во внимание такой важный аспект, как качество и дизайн предоставляемых товаров или услуг;

· часто недостаточно учитывается реальная ёмкость рынка, - низкий спрос на ваши товары не позволяет получить достаточный доход для дальнейшего развития бизнеса;

· планируют производить то, что могут произвести, - упор делается на реализацию имеющихся производственных возможностей, а не на изучение нужд и потребностей потенциальных покупателей; 

· большинство предпринимателей ограничивают свой бизнес внутренним рынком, наблюдается тенденция снижения числа предпринимателей, ориентированных на внешние рынки из-за личностных качеств - пассивность, нежелание изучать внешнего потребителя, его вкусы и интересы, отсутствие стремления улучшить качество своей продукции или услуг;

· многие предприниматели переоценивают свои знания и, как результат, не стремятся их систематически пополнять, осуществлять постоянный поиск необходимой для развития бизнеса информации ; 

· не изучаются конкуренты и их возможности, - реальная конкуренция становится опасностью для вашего бизнеса, не позволяет вам выиграть борьбу за покупателя;

· многие предприниматели недооценивают роль партнеров в бизнесе. Им кажется, что бизнес лучше всего продвигать собственными усилиями, и они недооценивают роль партнера, который тоже заинтересован в развитии своего бизнеса. 

Раздел 14.
Основные термины, которые нужно знать предпринимателю

АГЕНТ – юридическое или физическое лицо, совершающее определенные действия по поручению другого лица от его имени и за его счет без права подписи документов по сделкам.

АГЕНТСКОЕ СОГЛАШЕНИЕ – как правило, заключается в письменной форме.

АДРЕС ЮРИДИЧЕСКИЙ – официально зарегистрированный и занесенный в реестр юридического лица.

АКТИВ – часть бухгалтерского баланса, отражающая на определенную дату в денежном выражении средства предприятия, их состав и размещение.

АКЦИИ – ценные бумаги, выпускаемые акционерным обществом и дающие право их владельцу на получение определенного дохода (дивиденда) из прибылей акционерного общества.

АКЦИИ ОБЫКНОВЕННЫЕ – акции, владелец которых является собственником акционерной компании и имеет право на получение дивидендов в зависимости от прибыли, полученной компанией; на участие в акционерных собраниях с правом решающего голоса; на избрание в руководство компании; на получение части имущества корпорации при ее ликвидации.

АКЦИИ ПРИВИЛЕГИРОВАННЫЕ – акции с фиксированным дивидендом, по которым имеется преимущественное право требования по сравнению с обыкновенными акциями. Владельцы обыкновенных акций не могут получить дивиденды до тех пор, пока дивиденды не будут полностью выплачены по А.п.

БАНКОВСКИЕ ДЕПОЗИТЫ – вклады, дающие право получить из банка определенную сумму денег на основании либо предшествующей уплаты в банк эквивалентного количества денег (или другой валюты), либо за счет кредита.

БАРТЕРНАЯ СДЕЛКА – прямой, без участия денег, обмен товара на товар. Может осуществляться как на внутреннем рынке, так и в международной торговле (безвалютный обмен).

БИЗНЕС-ПЛАН – это документ, отражающий глубокое изучение вашего рынка/вашего проекта; план действий и финансовый план.

БУКЛЕТ- один из разновидностей рекламных средств, в котором дана краткая информация о вашей деятельности, а также контактная информация о вашей компании
ДАВАЛЬЧЕСКОЕ СЫРЬЕ – сырье контрагента-партнера, ввозимое в другую страну с целью его переработки в готовую продукцию с последующим вывозом готовой продукции в страну владельца сырья.

ДЕБЕТ – сумма, причитающаяся к выплате или получению в результате хозяйственных взаимоотношений с юридическим или физическим лицом. В активе Д. означает увеличение учитываемых сумм; в пассиве – уменьшение.

ДЕВАЛЬВАЦИЯ – понижение курса национальной или международной (региональной) денежной единицы по отношению к валютам других стран, к международным валютным единицам.

ДЕПОЗИТ – Денежные средства или ценные бумаги, помещаемые для хранения в кредитные учреждения.

ДИВИДЕНД – часть чистой прибыли (после уплаты налогов и расчета со всеми кредиторами), распределяемая между владельцами в соответствии с имеющимися у них долями.

ДИЛЕР - лицо или фирма, являющаяся посредником в торговых сделках купли-продажи ценных бумаг, товаров и валюты.

ИНВАЛИДАЦИЯ – лишение законной силы, аннулирование.

ИНВЕНТАРИЗАЦИЯ - периодическая проверка наличия числящихся на балансе объединения, предприятия, организации, учреждения ценностей, их сохранности и правильности хранения, обязательств и прав на получение средств, а также ведение складского хозяйства и реальности данных учета.

ИНВЕСТИЦИИ – помещение капитала в какие-либо юридически самостоятельные предприятия на длительный срок либо с целью получения дополнительной прибыли, либо с целью приобретения владения, либо в связи с тем, что такое вложение средств является более выгодным по сравнению с организацией собственных операций в этой области.

ИННОВАЦИЯ – 1.Вложение средств в экономику, обеспечивающее смену поколений техники и технологии. 2. Новая техника, технология, являющиеся результатом достижений научно-технического прогресса. Развитие изобретательства, появление пионерских и крупных изобретений является существенным фактором И.

ИНФРАСТРУКТУРА – комплекс производственных и непроизводственных отраслей, обеспечивающих условия воспроизводства: дороги, связь, транспорт, образование, здравоохранение.

ИПОТЕКА – залог недвижимого имущества, который осуществляется без передачи этого имущества во владение залоговому кредитору.

КАРТОЧКА ВИЗИТНАЯ – используемая в деловом общении карточка из плотной бумаги, на которой приводится информация о ее владельце и, в ряде случаев, о представляемой им фирме. К.в. позволяет быстро ориентироваться при переговорах, правильно произносить имя и фамилию партнера, учитывать его должность и положение.

КВОТИРОВАНИЕ – ограничение производства, экспорта и импорта товаров; вводится государственными и международными органами на определенный срок по отдельным товарам и услугам в виде количественных или стоимостных ограничений.

КОММЕРЧЕСКАЯ ТАЙНА – охраняемое законодательством право предприятий на засекречивание (установление ограниченного доступа) производственных, технологических, торговых, финансовых и других хозяйственных операций, а также всей документации по ним.

КОНКУРЕНЦИЯ – экономический процесс взаимодействия, взаимосвязи и борьбы между выступающими на рынке предприятиями в целях обеспечения лучших возможностей сбыта своей продукции, удовлетворения разнообразных потребностей покупателей.

КОНСАЛТИНГ – деятельность специальных компаний по консультированию производителей, продавцов и покупателей по широкому кругу вопросов экономической деятельности предприятий, фирм, организаций, в том числе во внешнеэкономической сфере.

КОНТРАФАКЦИЯ – использование фирмами чужих товарных знаков.

ЛИЗИНГ – специфическая форма финансирования капитальных вложений в основные фонды при посредничестве специализированной лизинговой компании, которая приобретает для третьего лица право собственности на определенный товар и сдает ему в аренду на кратко-. средне- и долгосрочный период.

ЛИКВИДНОСТЬ ФИРМ – способность фирм своевременно погашать свои долговые обязательства; зависит от величины задолженности, а также объема ликвидных средств.

ЛОГОТИП – специально разработанное, оригинальное начертание полного или сокращенного наименования фирмы (или группы товаров данной фирмы).

ЛИЦЕНЗИЯ (генеральная или разовая) – разрешение. выдаваемое компетентными федеральными органами исполнительной власти, уполномоченными Правительством РФ, на осуществление внешнеэкономической деятельности по специальному списку товаров.

МАРКЕТИНГ – форма стратегии предприятия, когда решения принимаются с постоянной ориентацией на рынок, а руководство предприятием осуществляется таким образом, чтобы цели предприятия достигались посредством удовлетворения желаний клиентов.

МАРЖА ПРИБЫЛИ – показатель прибыли в процентах к объему реализованной продукции или капиталу.

МИКРОКРЕДИТ – одна из форм кредита, размер которого не должен превышать в национальной валюте: 

· для индивидуальных предпринимателей и дехканских хозяйств, осуществляющих свою деятельность без образования юридического лица, сумму эквивалентную 5000 долларов США; 

· для дехканских и фермерских хозяйств, микрофирм, малых предприятий, осуществляющих свою деятельность с образованием юридического лица, сумму эквивалентную 10000 долларов США.

НЕЛИКВИДЫ – товарно-материальные ценности, лишние или ненужные объединению, предприятию, а также нереализуемые готовые изделия.

НОУ-ХАУ – технические знания и практический опыт технического, коммерческого, управленческого, финансового и иного характера, которые представляют коммерческую ценность, применимы в производстве и профессиональной практике и не обеспечены патентной защитой. Ноу-хау может включать в себя коммерческие секреты, не запатентованные технологические процессы и прочую информацию производственного и торгового характера, недоступную широкому кругу потенциальных пользователей.

НЕУСТОЙКА – выплата виновной стороной потерпевшей стороне предусмотренных договором сумм в качестве штрафа за нарушение договора.

НИША – часть рынка, которая в точности соответствует Вашему товару или услуге. Ниша характеризуется следующим образом покупательская мощность достаточно велика, чтобы обеспечить необходимую прибыль; - не предоставляет интереса для больших конкурентов

ОПТОВАЯ ТОРГОВЛЯ – деятельность по покупке товаров (услуг) большими партиями с целью их перепродажи или профессионального использования. О.т. позволяет производителям сбывать свои товары на местах при минимальных контактах с потребителями.

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА – логические соотношения уровней управления и функциональных областей, организованные таким образом, чтобы обеспечить эффективное достижение целей.

ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВЫЕ ФОРМЫ ПРЕДПРИЯТИЙ – государственное предприятие; муниципальное предприятие, индивидуальное (семейное) частное предприятие, полное товарищество, смешанное товарищество, акционерное общество, товарищество с ограниченной ответственностью.

ОТСРОЧКА ПЛАТЕЖА – особый способ погашения задолженности, при котором ее внесение в полной сумме переносится на срок более поздний, чем это предусмотрено договором.

ОТСТУПНОЕ – денежная сумма или иная имущественная ценность, уплатой которой должник освобождается от исполнения обязательств.

ОТЧУЖДЕНИЕ – в гражданском праве передача имущества в собственность другого лица.

ОФЕРЕНТ – лицо (физическое или юридическое), направившее оферту.
 ПЕНЯ – вид неустойки, форма наказания в виде денежного взыскания, применяемого к нарушителям финансовой дисциплины.

ПОЛИС – документ страхового органа (страховщика, подтверждающий сделку о страховании. Полис выдается страховщиком страхователю после совершения сделки.
 ПОРТФЕЛЬ ЗАКАЗОВ – совокупность заказов, имеющихся у предприятия, фирмы на определенную дату и подлежащих выполнению.

ПОРТФЕЛЬНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ – долгосрочные вложения капитала в промышленные, сельскохозяйственные, транспортные, кредитные и другие предприятия за границей. Производятся обычно в форме покупки акций и облигаций заграничных акционерных компаний.

ПОРУЧИТЕЛЬСТВО – гарантии, в силу которых поручитель (гарант) обязуется перед кредитором другого лица (должника) отвечать за исполнение обязательства этого лица полностью или частично.

ПОТЕНЦИАЛ РЫНКА – абсолютный или относительный объем товаров, который может быть закуплен или потреблен тем или иным сегментом рынка за определенный период времени.

ПОШЛИНА – денежный сбор, взимаемый соответствующими государственными и другими органами при выполнении ими определенных функций в сумме, предусмотренной законодательством данной страны.

ПРАВОПРЕЕМНИК – лицо (юридическое), занимающее в гражданско-правовых отношениях место первоначального носителя прав и обязанностей.

ПРАВОСПОСОБНОСТЬ – способность лица (гражданина, организации) иметь имущественные и неимущественные права и обязанности.

ПРЕЗЕНТАЦИЯ – протокольное мероприятие рекламного характера по представлению предприятия, организации, ассоциации делового сотрудничества, консорциумов, их товаров и услуг.

ПРОЛОНГАЦИЯ – продление срока выполнения договора, срока действия полномочий и т.д.

РЕЗИДЕНТ - в налоговом праве лицо (юридическое или физическое), имеющее постоянное местопребывание в данной стране.

РЕКВИЗИТЫ – совокупность обязательных формальных элементов в составе сделки или в документе, предусмотренная действующими правилами или законодательствами. Документы без реквизитов не могут служить основанием совершения операций.

САЛЬДО – разность между денежными поступлениями и расходами за определенный промежуток времени.

СДЕЛКА – договор по торговым платежам, кредитным операциям и т.д. Заключается между двумя или несколькими сторонами. Оговаривается стоимость, согласовываются условия, время, место совершения С.

СДЕЛКА МИРОВАЯ – соглашение между сторонами о прекращении возникшего между ними спора путем взаимных уступок: каждая сторона отказывается полностью или частично от каких-либо прав.

СЕБЕСТОИМОСТЬ – сумма всех затрат на производство и сбыт продукции, выраженная в денежной форме.

СЕГМЕНТ- группы клиентов с их специфическими нуждами. Один и тот же товар или услуга, в зависимости от потребностей. По-разному оцениваеся различными группами клиентов. Необходимо выявить эти группы и понять их специфические нужды.

СЕРТИФИКАТ - получают в Госстандарте РУ или его территориальных органах (центрах стандартизации и метрологии) для установленных групп товаров, ввозимых из-за рубежа, с тем чтобы свидетельствовать их соответствие национальным стандартам качества и позволить начать таможенную очистку.

СТРАХОВАНИЕ – система экономических отношений по защите имущественных интересов физических или юридических лиц при наступлении определенных событий (страховых случаев) за счет денежных фондов (страховых фондов).

СУБАРЕНДА – передача части арендуемого имущества в аренду третьему лицу или группе лиц. В этом случае арендатор выступает в качестве вторичного арендодателя.

СУПЕРМАРКЕТ – крупный магазин самообслуживания, специализирующийся на торговле товарами повседневного спроса (преимущественно продовольственными товарами). В нашей стране магазины такого типа назывались «универсамами».

СЧЕТ-ФАКТУРА – документ, указывающий стоимость подлежащей оплате партии товара.

ТАМОЖЕННАЯ ОЧИСТКА – процедура уплаты таможенных пошлин и сборов и оформления таможенных документов.

ТОВАРНЫЙ ЗНАК И ЗНАКИ ОБСЛУЖИВАНИЯ – условия обозначения и символы, отличающие однородные товары и услуги разных производителей и продавцов.


ТАЙНА КОММЕРЧЕСКАЯ – условие контракта, оговаривающее строгую конфиденциальность всех производственных, торговых и финансовых операций по контракту, а также документации по нему.

ТЕНДЕР – конкурсная форма размещения заказов на закупку на рынке оборудования или привлечения подрядчиков для сооружения комплексных объектов, выполнения других работ, включая оказание консультационных, строительных, технологических, комплексных услуг. Условия конкурса объявляются заранее.

ТОВАРНЫЙ ЗНАК – зарегистрированное в установленном порядке обозначение, присвоенное товару, представляет собой рисунок, определенное сочетание букв, чисел.

ТОРГОВАЯ МАРКА – оригинально оформленный отличительный знак, который торговые предприятия вправе помещать на реализуемых ими изделиях, изготовленных по их заказу: графическое изображение, особое сочетание цифр, букв или слов, оригинальная упаковка.

УПАКОВОЧНЫЙ ЛИСТ – товарный документ, в котором перечисляются все виды, сорта, ассортимент товаров, упакованных в одно товарное место (ящик, кипу, рулон и т.д.).

ФИНАНСОВЫЙ ГОД - период, в течение которого действует утвержденный бюджет.

ФОРС-МАЖОР – чрезвычайные обстоятельства, которые не могут быть предусмотрены и предотвращены освобождающие, как правило, от имущественной ответственности за неисполнение договора.

ФОРС-МАЖОРНЫЕ ОБСТОЯТЕЛЬСТВА – обстоятельства, препятствующие выполнению обязательств по договору, которые нельзя было ни предвидеть, ни предотвратить.

ФРАНЧАЙЗИНГ – передача прав пользования торговой маркой, ноу-хау, управления бизнесом известной фирмой, обладателем таких прав (франчайзером) пользователю (франчайзи)

ФЬЮЧЕРСНЫЕ ОПЕРАЦИИ – спекулятивные сделки по купле-продаже срочных контрактов с целью получения дохода от разницы между ценой в день заключения контракта и ценой в день его исполнения.

ФЬЮЧЕРСНЫЕ СДЕЛКИ (ФЬЮЧЕРСЫ) – вид срочных сделок на товарной или фондовой бирже. Ф.с. предполагают уплату денежной суммы за товар или акции через определенный срок после заключения сделки по цене, установленной в контракте.

ХОЛДИНГ – вид предпринимательства, суть которого состоит в приобретении контрольных пакетов акций различных компаний в целях установления контроля за их деятельностью и получения доходов в виде дивидендов. Х. требует крупных инвестиций, поэтому осуществляется, как правило, на основе объединения капиталов нескольких физических и/или юридических лиц.

ШТРИХОВОЕ КОДИРОВАНИЕ ТОВАРОВ – метод кодирования информации о всех параметрах произведенной продукции при помощи специально разработанной международной стандартизированной системы. Позволяет избегать использования большого объема информационно-описательной документации. Расшифровка закодированной информации производится при помощи специальных электронных считывающих устройств.

ЭМБАРГО – запрет торговых отношений с какой либо страной.

ЯРМАРКА – Выставка образцов товаров, действующая в течение определенного периода времени в одном и том же месте.





Хорошо, когда начинаемое вами дело соответствует уровню ваших знаний, связано с вашими интересами и увлечениями или является их непосредственным продолжением





Этап 1.





Проведение собрания учредителей для учреждения предприятия.





Этап 2.





Подготовка учредительных документов.





Открытие временного (накопительного) счета в банке и внесение части уставного фонда, которая должна быть вложена в банк при регистрации (для ООО, ОДО и ПИИ – в размере не менее 30% от уставного фонда, указанного в учредительных документах)





Этап 3.





Этап 4.





Организация подписки на акции, созыв учредительного собрания (для АО)





Организация подписки на акции, 


созыв учредительного собрания (для АО)











Этап 5.





Идентификация и присвоение фирменного названия предприятия 





Этап 6.





Этап 7.





Представление документов в регистрирующие органы.





Уплата сбора за государственную регистрацию предприятия 





Этап 8.





Изготовление печати (не является обязательным для ИП) – производится в соответствующих органах МВД РУ





Этап 9.





Открытие банковского счета (не является обязательным для ИП)





Этап 10.





Получение необходимых лицензий (разрешений) для осуществления отдельных видов деятельности 





Этап 11.





приобретение финансово-бухгалтерских документов и открытие бухгалтерских учетных книг;


эмиссия и реализация акций и облигаций (для АО с публичной подпиской).





Микрофирмы:





В производственных отраслях – до 20 человек;


в сфере услуг и других непроизводственных отраслях - до 10 человек; 


 В торговле и общепите – до 5 человек.








Малые предприятия:


В отраслях легкой и пищевой промышленности, металлообработки и приборостроения, деревообрабатывающей, мебельной промышленности и промышленности строительных материалов, - до100 человек;


машиностроения, металлургии, топливно-энергетической и химической промышленности, производства и переработки сельскохозяйственной продукции, строительства и прочей промышленно-производственной сферы - до 50 человек;


науки, научного обслуживания, транспорта, связи, сферы услуг (кроме страховых компаний), торговли и общественного питания и другой непроизводственной сферы - до 25 человек.


.








Стоимость продукции (работ и услуг);


Прибыль (доход);


Стоимость определенных товаров;


Отдельные виды деятельности;


Пользование природными ресурсами;


Имущество юридических и физических лиц;


Выбытие активов;


Другие объекты, установленные законом.








ОБЪЕКТЫ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ








Проект финансирован


Европейским Союзом





Проект осуществлен


AДЖ, Узбекистан


Liaise With Europe, Франция





Центр развития рыночных навыков - один из ведущих образовательно-консалтинговых центров республики, созданный при поддержке Программы Тасис Европейской Комиссии. Осуществляет переподготовку и повышение квалификации пердпринимателей и работников рыночных структур по более чем 40 учебным программам.


Тел. : +998 712 417047�факс: +998 712 410762�msdc@infonet.uz





Ассоциация деловых женщин Узбекистана «Тадбиркор аёл» – одна из первых неправительственных некоммерческих организаций на территории республики, основной деятельностью которой является поддержка и развитие женского предпринимательства, бизнес-образование для женщин, защита их прав и интересов, установление и развитие деловых контактов на национальном и международном уровнях.


Тел. : +998 71 1443522�факс: +998 71 1480875�bwa_uz@mail.ru; bwa@freenet.uz





Связь с Европой – французская неправительственная ассоциация, действующая в интересах международного развития, работает в партнерстве с европейскими и национальными неправительственными организациями по проектам технического содействия в основном в странах Азии, СНГ и Центральной Европы.


Тел. : +331 42229320�факс: +331 42228516�amatalon@kameleons.org �www.kameleons.org





ЮНИДО (Организация Объединенных Наций по Промышленному Развитию) является специализированным учреждением Организации Объединенных Наций, которое осуществляет свою деятельность для улучшения жизни людей в развивающихся странах и странах с переходной экономикой на основе развития их промышленности.





Tel: +43 (1) 26026-0 


Fax: +43 (1) 2692669 


www.unido.org
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